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1. Einfiihrung

In welcher Art, in welchem Umfang und ob sich sdchsische Kommunen in Betriebsformen des
offentlichen und privaten Rechts wirtschaftlich betatigen dirfen, ist in der Sachsischen
Gemeindeordnung in den §§ 94a bis 102 geregelt. Die Sachsische Gemeindeordnung bildet
dariber hinaus den Rechtsrahmen flir das Tatigwerden der Rechtsaufsichts- und
Rechnungsprifungsbehoérden.

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankenberg/Sa. in Unternehmen des offentlichen Rechts

Gemall §95aSachsGemO kann eine Gemeinde Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit als Eigenbetrieb fihren, wenn Art und Umfang der Tatigkeit eine
selbststandige Wirtschaftsflihrung rechtfertigen.

Mit Vorlage Nr. 2.2-281/2023/1 wurde die Aufldsung des Eigenbetriebes ,Immobilien der Stadt
Frankenberg/Sa. zum 31.12.2023 und die Wiedereingliederung in Stadtverwaltung zum
01.01.2024 beschlossen. Seitdem hat die Stadt Frankenberg/Sa. keinen Eigenbetrieb mehr.

Eine andere Form der offentlich-rechtlichen Betatigung stellt die Zusammenarbeit in
Zweckverbanden dar. Auf Grundlage des Sachsischen Gesetzes Uber kommunale
Zusammenarbeit (SdchskomZG) arbeiten verschiedene offentliche Koérperschaften an der
gemeinsamen Erledigung bestimmter Aufgaben. Die Zweckverbande koénnen eigene
Unternehmungen errichten oder sich an solchen beteiligen. Die Stadt Frankenberg/Sa. ist an vier
Zweckverbanden unmittelbar beteiligt:

o Zweckverband Kommunale Wasserversorgung / Abwasserentsorgung ,Mittleres Erzge-

birgsvorland*
e Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen
o Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA
o Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Siidsachsen

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankenberg/Sa. in Unternehmen des privaten Rechts

Die Gemeindeordnung in Sachsen gestattet den Kommunen unter bestimmten Vo-
raussetzungen privatwirtschaftliche Unternehmungen zu errichten, zu betreiben und
Beteiligungen an solche zu erwerben. Die Stadt hat zwei unmittelbare Beteiligungen an den
Eigengesellschaften und zwei mittelbare Beteiligungen an den Tochtergesellschaften dieser. Die
privatrechtliche Beteiligung steht in der Rechtsform einer GmbH.

Von einer gemeinnitzigen GmbH (gGmbH) spricht man, wenn das Unternehmen ausschlieflich
der Allgemeinheit dient und keine Gewinnerzielungsabsicht der Eigentimer besteht. Die
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Anerkennung als solche erfolgt durch das Finanzamt auf Basis der Abgabenordnung (AO).
Pflichtorgane der GmbH sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéaftsfihrung. Ein
Aufsichtsrat soll gebildet werden. Grundlage ist die von den Gesellschaftern zu erlassende
Satzung (Gesellschaftervertrag). Die GmbH wird im Handelsregister eingetragen.

Die Haftung der GmbH beschrankt sich auf das durch die Gesellschafter eingelegte
Stammkapital. Aber: Es besteht Gefahr der Durchgriffshaftung in das Vermégen der
Gesellschafter immer dann, wenn der Gesellschafter mit seinem Vermaogen flir die Absicherung
von Krediten, Investitionen, Férdermitteln oder Lieferungen und Leistungen burgt.

Die GmbH ist rechtlich selbststandig und stellt ein eigenes Steuersubjekt dar.

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt in Unternehmen weiterer Rechtsformen

Zu den weitere Rechtsformen gehéren Vereine und Stiftungen. Diese stellen wirtschaftliche
Betatigungen dar, die das Vermdgen der Stadt nicht betreffen. Insofern werden sie im
Beteiligungsbericht nicht gesondert aufgefihrt.

Vereine sind privatrechtliche Vereinigungen auf Grundlage des Blrgerlichen Gesetzbuches
(BGB) und sind in der Regel - nach Feststellung durch das Finanzamt - gemeinnitzig tatig. Der
Verein haftet ausschlieBlich mit seinem Vereinsvermogen. Die Stadt hat in keinen Verein
Vermobgen eingebracht, ist aber in einigen Vereinen Mitglied. Die Gefahr einer Durchgriffshaftung
in das Vermogen der Stadt ist ausgeschlossen.

Zu den wichtigen Mitgliedschaften in Vereinen mit wirtschaftlicher Betatigung gehéren:

. kommunaler Arbeitgeberverband Sachsen e.V.
. sachsischer Stadte- und Gemeindetag e.V.
. Tourismusverband Erzgebirge e.V.

Die Stadt Frankenberg/Sa. ist, vertreten durch den Blrgermeister, Stiftungstrager der Leo-
Lessig-Kunststiftung. Die Stiftungsgriindung erfolgte 2007. Der Zuschuss an die Stiftung durch
die Stiftungstragerin betragt ca. 1 % des Stiftungsvermdgens und ist im Haushaltsplan der Stadt
Frankenberg/Sa. veranschlagt.

2. Beteiligungsbericht
Die gesetzliche Grundlage des Beteiligungsberichtes ist der § 99 SachsGemO. Der Bericht ist

jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres dem Stadtrat vorzulegen.
Im Bericht sind alle Eigenbetriebe und Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
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anzufiihren, die Finanzbeziehungen zur Koérperschaft sowie den Lagebericht darzustellen, der
ein Gesamtbild Uber alle wirtschaftlichen Betatigungen vermittelt. Gleiches gilt auch fir die
Zweckverbande. Fur Unternehmen in Privatrechtsform sind erganzende Angaben zu machen.

Mit der Vorlage des Beteiligungsberichtes kommt die Verwaltung der Stadt Frankenberg/Sa. ihrer
Aufgabe zur Sicherung der Transparenz der Kommunalverwaltung hinsichtlich der
Aufgabenerfiillung  durch  ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich
verselbststandigte Bereiche nach. Uber die wirtschaftliche Betatigung in Form von
Eigenbetrieben, Eigengesellschaften sowie Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in
privater Rechtsform hat die Stadt gemaf § 99 SachsGemO jahrlich 6ffentlich Bericht zu erstatten.

Im Beteiligungsbericht missen entsprechend § 99 SachsGemO eine Beteiligungstbersicht mit
Angabe von Rechtsform, Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck, Stammkapital mit
prozentualem Anteil der Stadt sowie Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen
insbesondere Zuschlsse, Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen und Vergilnstigungen
dargestellt werden. Weiterhin sollen im Lagebericht der einzelnen Unternehmen die wichtigsten
Unternehmensvorgange des letzten und des kommenden Geschaftsjahres aufgezeigt werden.
Der Beteiligungsbericht dient als zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den
kommunalen Entscheidungstragern in Ausibung ihrer Lenkungsfunktion, sondern auch der
interessierten Offentlichkeit.

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht werden die Unternehmen, an denen die Stadt
unmittelbar und mittelbar beteiligt ist, vorgestellt. In die umfassende Darstellung der
Unternehmen in der Form des privaten Rechts wurden alle unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen aufgenommen. Die Betrachtungen des Beteiligungsberichtes stiitzen sich auf die
gepriften und testierten Jahresabschlisse 2024 bzw. im Falle der Zweckverbande auch auf die
Beteiligungsberichte der jeweiligen Kérperschaften.

Im Beteiligungsbericht beschranken sich die Angaben auf die Wiedergabe und Erlauterung der
notwendigsten rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Normen, ohne jedoch auf ausfihrliche
Informationen zu jedem einzelnen Wirtschaftsunternehmen zu verzichten. Sollten dariber hinaus
Fragen zu einzelnen Unternehmen, Sachverhalten oder auch zu den Zweckverbanden bestehen,
kénnen diese aus den Jahresabschlissen der Beteiligungen enthommen werden.

3. Lagebericht iiber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen

Der Eigenbetrieb Immobilien der Stadt Frankenberg/Sa. wurde wie bereits unter Punkt 1
beschrieben zum 31.12.2023 aufgeldst und ab dem 01.01.2024 in den Haushalt der Stadt
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Frankenberg/Sa. integriert. Dies hat zur Folge, dass ab dem Jahr 2024 auch keine separaten
Jahresabschlisse flir den ehemaligen Eigenbetrieb mehr aufgestellt und festgestellt wurden. Auf
die weitere Entwicklung zum stadtischen Immobilienmanagement wird im Rahmen des
Jahresabschlusses der Stadt Frankenberg/Sa. zum 31.12.2024 eingegangen.

Die Wiedereingliederung der komplexen Ablaufe des ehemaligen Eigenbetriebes ist gegenwartig
fast abschlossen. Nur fir fremdverwaltete stadtische Objekte werden noch Leistungen von der
WGF in Anspruch genommen.

Da der festgestellte Jahresabschluss der FKG - Frankenberger Kultur gGmbH 2023 zum
Zeitpunkt der Berichterstellung des Beteiligungsberichtes 2023 noch nicht vorlag, erfolgt im
vorliegenden Beteiligunsbericht die Auswertung der Jahresabschlisse 2023 und 2024.

Die FKG schlo® das Jahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 320 ab. Die
Eigenkapitalquote betrug 41,2 % und das langfristige Vermogen (Anlagevermogen) ist zu 61,9
% durch das Eigenkapital gedeckt. Die Stabilitdt der Finanzlage 2023 wurde durch zeitnahe
Gesellschaftereinzahlungen gewahrleistet. Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag
31.12.2023 eine Hohe von TEUR 49.

Der Wirtschaftsplan 2024 der FKG ging von einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR -1.157 vor
Verlustibernahme durch die Stadt Frankenberg/Sa. aus und der vorlaufige Jahresabschluss zum
31.12.2024 wies einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -56 aus. Tatsachlich wurde durch
die Gesellschaft im Jahr 2024 ein JahreslUberschuss in Héhe von TEUR 480 erzielt. Die
Eigenkapitalquote betrug 74,8 % und das langfristige Vermogen (Anlagevermogen) ist zu 99,9
% durch das Eigenkapital gedeckt. Die Zahlungsfahigkeit war auch in diesem Wirtschaftsjahr
durch die Gesellschaftereinzahlungen durchgehend gesichert. Die FKG verfligte zum
Bilanzstichtag 31.12.2024 iber TEUR 154,7 liquide Mittel.

Der Wirtschaftsplan 2025 geht von einem Jahresergebnis in Héhe von TEUR -1.029 vor
Verlustibernahme durch die Stadt Frankenberg/Sa. aus. Die FKG erhielt bislang TEUR 900 als
Zuschusszahlung aus dem stadtischen Haushalt bewilligt. Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026
sieht ein Ergebnis von TEUR -1.380 vor Verlustliibernahme durch die Stadt Frankenberg/Sa. vor.

Im Geschéftsjahr 2024 ergab sich ein Jahreslberschuss der WGF - Wohnungsgesellschaft
mbH Frankenberg/Sachsen in Héhe von TEUR 1.599 (Vorjahr TEUR 1.383). Ferner stieg das
Eigenkapital um TEUR 599 gegentiber dem Vorjahr. Die Differenz zum Jahresergebnis ergibt
sich aus der Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von insgesamt TEUR 1.000 gemaf} dem
Gesellschafterbeschluss im Berichtsjahr.
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Bei der GGF - Gebaudemanagementgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen wurde im
Berichtsjahr erneut ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.291 (Vorjahr TEUR 2.222)
erwirtschaftet. Durch den mit der Gesellschaft WGF - Wohnungsgesellschaft mbH
Frankenberg/Sachsen geschlossenen Ergebnisabflihrungs-, Verlustdeckungsvertrages war
dieses komplett an sie abzufiihren, wodurch sich letztlich ein ausgeglichenes Jahresergebnis
ergibt. Die Eigenkapitalquote betrug 8,9 % und hat sich gegenuber dem Vorjahr (7,1 %)
verbessert. Die Kennzahl ist vom Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit der WGF
beeinflusst. Die Vermdgens- und Finanzlage ist als solide einzuschatzen.

Die Stadt ist Mitglied im Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen“
KISA. Die KISA hat 276 Verbandsmitglieder und arbeitet auf der Grundlage des Sé&chsischen
Gesetzes uUber kommunale Zusammenarbeit. Im Durchschnitt waren im Jahr 2024 im
Zweckverband 168 Mitarbeiter/-innen beschaftigt. Neben den 276 Verbandsmitgliedern betreut
er viele weitere Kunden. Er bietet Softwareanwendungen, IT-Dienstleistungen und IT-
Komplettldsungen zur Vereinfachung und Erledigung der Verwaltungsaufgaben der 6ffentlichen
Hand an.

Die KISA hat Anteile am verbundenen Unternehmen KDN GmbH sowie Beteiligungen an der
Lecos GmbH und der Komm24 GmbH (siehe Uberblick tiber die unmittelbaren Beteiligungen der
Zweckverbande, in denen die Stadt Frankenberg/Sa. Mitglied ist). Aulerdem bestehen
Genossenschaftsanteile in Hohe von TEUR 10 an ProVitako e.G.. Das Finanzanlagevermégen
entwickelt sich gemall den Erwartungen. Die Lecos GmbH erzielte im Jahr 2024 einen
Jahrestberschuss in Hohe von TEUR 639. Die KDN GmbH hatte in 2024 ein ausgeglichenes
Jahresergebnis. Die ProVitako e.G. und die Komm24 GmbH erreichten im Jahr 2024
Jahresuberschusse in Hohe von TEUR 418 und TEUR 165.

Die Stadt ist aullerdem Mitglied im Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen. Der
Zweckverband hat 117 Verbandsmitglieder und die Aufgabe, die Belange der Verbandsmitglieder
gegenuber der Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen
mbH (KVES) auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen. Er kann weitere Aufgaben im
Bereich der Ver- und Entsorgung Ubernehmen, soweit ihm diese unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften Gbertragen werden.

Der Zweckverband Gasversorgung in Sldsachsen ist zu 100 % an der Kommunalen
Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES) beteiligt, welche
wiederum zu 25,5 % Anteile an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG halt (siehe Uberblick
Uber die unmittelbaren Beteiligungen der Zweckverbande, in denen die Stadt Frankenberg/Sa.
Mitglied ist). Das Ergebnis der KVES wird vor allem durch das Ergebnis der eins bestimmt,
welche als Energieversorger und Eigentimer von Energie- und Mediennetzen stark von den
Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen im Energiesektor
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abhangig ist. Das Gesamtergebnis flr das Jahr 2024 betrug TEUR 4.539 und ist um TEUR 4.530
besser als urspriinglich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant. Risiken fir den
Zweckverband kdénnen sich nur aus der Beteiligung an der KVES entwickeln.

Weiterhin ist die Stadt Mitglied im Zweckverband ,Kommunale Wasserver- und
Abwasserentsorgung Mittleres Erzgebirgsvorland“ (ZWA). Der Zweckverband hat 32
Verbandsmitglieder. Er ist zustdndig fGr die Errichtung, Unterhaltung und
Erweiterung/Erneuerung der Wasserversorgungs- und Abwasseranlagen. Zudem erhebt er
anstelle der Kommunen die Kleineinleiterabgabe.

Der ZWA ist Mitglied im Zweckverband Fernwasser mit einem Anteil an Stimmrechten in Hohe
von 7,91 %. Daruber hinaus ist er mit 6,93 % am Stammkapital der Stidsachsen Wasser GmbH
und mit 25,00 % am Stammkapital der Klarschlammmanagement Westsachsen GmbH beteiligt
(siehe Uberblick Uiber die unmittelbaren Beteiligungen der Zweckverbande, in denen die Stadt
Frankenberg/Sa. Mitglied ist). Die wirtschaftliche Lage des Zweckverbandes Fernwasser sowie
der Sudsachsen Wasser GmbH ist als stabil anzusehen.

Ferner ist die Stadt Mitglied im Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung
Siidsachsen, dessen Verband nach Abschluss der Sicherheitsneugrindung am 26.03.2012
seine Organe neu gebildet und seine Satzungen neu erlassen hatte. Zum 31.12.2024 weist der
Verband 58 Mitglieder mit 96 Stimmen aus. Er konzentriert sich auf die Aus-, Fort- und
Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder und bereitet diese auf ihren Beruf und/oder vor einer
juristischen Person des 6ffentlichen Rechtes abzulegenden Prifung einschlief3lich der Abnahme
gesetzlicher vorgeschriebener und anderer Prifungen (soweit dazu nicht Kraft Gesetzes oder
sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist), vor.
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Uberblick tber die Beteiligungen der Stadt Frankenberg/Sa.

IS

Stadt Frankenberg/Sa.

Unternehmen in
privater Rechtsform

{ |
- - >,
y A 4 ™
WGF -
Wohnungsgesellschaft Frankenberger Kultur
mbH Frankenberg / gGmbH
Sachsen Stammbkapital:
Stammbkapital: 26.000 EUR
239,00 EE Anteil: 100%
Anteil: 1009
\ : N
N J J
| ]
D e D
a N 4 I
GGF —

Gebdudemanagement- Kommunale
gesellschaft mbH Beteiligungsgesellschaft
Frankenberg/Sa. mbH an der enviaM

Stammkapital: Stammkapital:
54.134.451 EUR
30.000 EUR
Anteil: 100% Anteil: 2,76%
nteil: 6
. 2
J - J
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|
)\
Zweckverbande
|
| | |
( N (@ D a
Zweckverband / ) é A
Kommunale Zweckverband
Informations- Zweckverband Studieninstitut fir
verarbeitung GaS\'/.ersorgung In Zweckverband Kommunale Kommunale
Sachsen KISA Sudsachsen Wasserversorgung / Verwaltung
Stimmanteil: Stimmanteil: Abwasserentsorgung Sudsachsen
% Mittleres Stimmanteil:
| 0,572% 1,73371% Erzgebirgsvorland ’
0,
N U Stimmanteil: | 2,0833%
Wasserversorgung 12,5% -
Abwasserentsorgung
9,93%



Uberblick Giber die unmittelbaren Beteiligungen der Zweckverbande, in denen die Stadt Franken-

berg/Sa. Mitglied ist

Zweckverbande
| |
| ~ | |
Zweckverband Zweckverband ( Zweckverband Kommunale Zweckverband
Kommunale Gasversorgung in Wasserversorgung / Studieninstitut fir
Informations- Stidsachsen Abwasserentsorgung "Mittleres Kommunale
verarbeitung Sachsen Stimmanteil: Erzgebirgsvorland" V?rwaltung
b 173371% Stimmanteil/Beteiligungsquote: Slhjdsachse‘n
Stimmanteil: 0,572% ! R TR Stimmanteil:
0,
I 1 1 1 1 \ Abwasserentsorgung 9,93% 2,0833%
) |
- b . ( Komunale Versorgungs- A [ | 1
Kommunale Lecos GmbH ProVitaka eG. Komm24 GmbH _ .und ) ) _ N
Datennetze GmbH Stammkapital: Stammkapital: ST EFE Ener”gle:ui:;t.!?stu}r:gs— Zneckerhand Sudsacgsetr:HWasser Klarschlammmanagement
kapital: 25.000 EUR gesellschart sudsachsen m Westsachsen GmbH
S EEl 200.000 EUR 225.500 EUR mbH (KVES) AR ESEEr ital:
60.000 EUR Anteil: 20% - ] 5 Sl SlRElB Stammkapital: 750.000,00
: Anteil: 10% Anteil: 2,21% : Stammkapital: Stimmanteil: 7,91% 5.112.960,00 EUR EUR
Anteil: 100% 25.000 EUR Anteil: 6,93% .
Ny Anteil: 100% Anteil: 25,00%
- J

eins energie in sachsen GmbH &
Co. KG

Festkapital: 182.523.636 EUR
Anteil: 25,5%
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Versorgungswirtschaft
Sudsachsen gGmbH

Stammbkapital: 51.150,00 EUR
Anteil: 100,00%

Stand 31.12.2024



Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Frankenberg/Sa.

banden und Unternehmen

zu den Eigenbetrieben, Zweckver-

Stammeinlage/ Haftungskapital

Verlustabdeckungen
und sonstige Zu-

Gewinnabfiihrung an

schiisse aus dem Haus- die Stadt Biirgschaften/ Sonstige ge-
Name des Eigenbetriebes, der Ge- halt der Stadt sonstige Gewéahr- | wahrte Vergiins-
sellschaft, des Zweckverbandes leistungen der tigungen 2024 in
Gesamt A";f;;‘:er Anteilin o | 2023in | 2024in 2023in | 2024in | Stadt2024in TEUR TEUR
in TEUR ° TEUR TEUR TEUR TEUR
TEUR
Eigenbetrieb ,Immobilien der Stadt ) ) ) 0 ) 0 ) ) )
Frankenberg/Sa.*
FKG - Frankenberger Kultur gGmbH 26 26 100 1.576 1.410 0 0 0 -
WGF — Wohnungsgesellschaft mbH 256 256 100 0 0 0 0 414 0
Frankenberg /Sachsen
GGF — Gebaudemanagementgesell-
schaft mbH Frankenberg/Sa. 30 0 0 0 0 0 0 0 0
Zweckverband Kommunale Informati-
onsverarbeitung Sachsen KISA 5.368 31 0,572 0 0 0 0 0 0
Zweckverband Gasversorgung in Std- 319.152 5537 1,735 0 0 208 265 0 0
sachsen
Zweckverband ,Kommunale Wasser-
ver-/ Abwasserentsorgung Mittleres 110.445 12.097 10,95 115 119 0 0 0 0
Erzgebirgsvorland*
Zweckverband Studiepinstitut fir Kom- 1229 13 1,0461 0 0 0 0 0 0
munale Verwaltung Siidsachsen
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Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen und der innen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsgeschafte sowie der Verpflichtungen aus Burgschaften, Gewahrvertragen und
der ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschafte

Art der Verbindlichkeiten

Stand zum 01.01.2024

Stand zum 31.12.2024

1. Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten

0,00 €

0,00 €

2. Wertpapierschulden

0,00 €

0,00 €

3. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

12.782.011,36 €

11.987.715,61 €

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

144.635,22 €*

+384.946,88 € (ehem. EBI)

3.617.303,81 €*

5. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechts- 0,00 € 0,00 €
geschaften und Vorgangen, die Kreditaufnah-
men wirtschaftlich gleichkommen
Summe der Verbindlichkeiten Nr. 1 - 5 13.311.593,46 € 15.605.019,42 €

Verschuldung aus Krediten der rechtlich unselbststan-
digen und selbststandigen Einrichtungen und Unter-
nehmen (Eigenbetriebe, unmittelbare und mittelbare
Eigengesellschaften) der Stadt (ohne Schulden, die
bei der Stadt bestehen)

1.188.349,37 € GGF

10.764.963,42 € WGF

1.035.557,66 € GGF

10.125.020,65 € WGF

Summe aller Verbindlichkeiten insgesamt

25.264.906,25 €

26.765.597,73 €

* vorlaufige Bilanz 2024 der Stadt Frankenberg/Sa. zum 31.12. — Auszug vom 14.01.2026
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ertrags/Aufwandsstruktur
Umsatzerlése
Personalkosten
Abschreibungen
Jahresergebnis

Vermogensstruktur
Anlagenintensitat

Umlaufintensitat

Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote

Eigenkapitalquote

Verschuldungsgrad

Liquiditat
Cashflow

Anlagendeckungsgrad Il

Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz

Arbeitsproduktivitat

Anlagevermdgen
Gesamtvermdgen bzw. —kapital

Umlaufvermdégen
Gesamtvermdgen bzw. —kapital

Fremdkapital
Gesamtkapital

Eigenkapital
Gesamtkapital

Fremdkapital
Eigenkapital

Jahresergebnis
+/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
+/- Auflésung Sonderposten fir Investitionszuschiisse
+/- Anlagenabgénge
+ Zunahme /Abnahme (-) der Riickstellungen

Eigenkapital + langfr. Fremdkapital
Anlagevermoégen

Umsatz
Mitarbeiteranzahl

Umsatz
Personalkosten
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in privater Rechtsform

4.1. FKG - Frankenberger Kultur gGmbH

5.1.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:
Anteilseigner:

Unternehmensgegenstand

FKG - Frankenberger Kultur gemeinnuitzige GmbH
Markt 15

09669 Frankenberg/Sa.

Telefon: 037206 /641103

Fax: 037206 /56 92 518

E-Mail: info@stadtpark-frankenberg.de

gGmbH

2020

(Gesellschaftsvertrag vom 10.12.2020; Amtsgericht Chemnitz HRB 33541;
Entstehung der Gesellschaft durch Ubertragung eines Vermégensteils als
Ganzes der WGF — Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen im
Wege der Abspaltung zur Neugriindung gem. Spaltungsplan vom 14.07.2020
und Beschluss der Gesellschafterversammlung des Ubertragenen Rechtstra-
gers vom selben Tag

Eintragung der Abspaltung im Register des Ubertragenen Rechtstragers:
03.11.2020)

26.000,00 EUR

100 % Stadt Frankenberg/Sa.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung kultureller
und touristischer Aufgaben, insbesondere Organisation und
Durchfihrung kultureller und touristischer Angelegenheiten in
der Stadt Frankenberg/Sa. Soweit es zur Erfullung dieser ge-
nannten Zwecke erforderlich ist, ist hauptsachlicher Unterneh-
mensgegenstand die Vorbereitung, Planung, Durchflihrung und
Nachsorge von kulturellen und touristischen Projekten sowie der
Betrieb von Einrichtungen in diesen Bereichen.
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5.1.2. Organe

Geschéftsfuhrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

5.1.3. Sonstige Angaben

Abschlussprfer

Anzahl der Beschaftigten

5.1.4. Finanzbeziehungen

Hofmann, Tino (29.09.2022 bis 30.06.2024)
Gerstner, Oliver (ab 01.07.2024)

Firmenich, Thomas (Vorsitzender, Biirgermeister der Stadt Franken-
berg/Sa.) bis 10/2023

Gerstner, Oliver (Vorsitzender, Biirgermeister der Stadt Frankenberg/Sa.)
ab 10/2023 bis 01.07.2024

Vogel, Marko (Betriebsleiter) ab 10/2023 bis 08/2024

(Vorsitzender ab 23.09.2024)

Hommel, Ramona (stellv. Vorsitzende, Beschickerin) bis 23.09.2024
Urbanek, Frank (Servicetechniker, Gebdudemanager)

(stellv. Vorsitzender ab 23.09.2024)

Schurig, Falko (selbststandiger Fahrlehrer) bis 23.09.2024

Mihl, Romy (Geschaftsfiihrerin) ab 23.09.2024

Hofmann, Kai (Verkehrsingenieur) ab 23.09.2024

Saborowski, Sandra (Bildungsmanagerin) ab 23.09.2024

eureos gmbh wirtschaftsprifungsgesellschaft

43 Beschaftigte im Durchschnitt 2023
48 Beschaftigte im Durchschnitt 2024

Leistungen der Beteiligung an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR

Gewinnabfihrung

Leistungen der Stadt Frankenberg an die Beteiligung in EUR

Verlustabdeckung im Jahr 2023 1.451.000,00
Verlustabdeckung im Jahr 2024 1.156.896,81
Sonstige Zuschisse im Jahr 2023 (investiver Zuschuss) 125.000,00
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Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verginstigungen

Sonstige Beziehungen in EUR

Mietkostenzahlungen fir die Jugendkunstschule und die ZeitWerkStadt an

den ehem. EBI) im Jahr 2024 253.103,19
5.1.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 | Ist 2024 | Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021
Ertrags-/Aufwands-
struktur
Umsatzerldse 873 T€ 541 T€ 751 T€ 559 T€ 419 T€ 361 T€
Personalkosten 1.080 T€ | 1.106 T€ 90 TE| 1116 TE 835 T€ 939 T€
Abschreibungen 6 T€ 55 T€ 7TE 63 T€ 46 T€ 28 T€
Jahresergebnis 0€ 480 T€ 0€ -320 T€ -98 T€ -34 T€
Vermogensstruktur
Anlagenintensitat 74,9 % 89,0 % 85,0 % 87,0 %
Umlaufintensitat 251 % 11,0 % 15,0 % 13,0 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote 252 % 58,8 % 26,3 % 17,6 %
Eigenkapitalquote 74,8 % 41,2 % 73,7 % 82,4 %
Verschuldungsgrad 33,7 % 142,8 % 35,6 % 21,4 %
Liquiditat
Cashflow
Anlagendeckungs- 1141 % 61,9 % 91,3 % 101,2 %
grad I
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 18 T€ 11 T€ 17 T€ 13 T€ 9TE 7TE
Arbeitsproduktivitat 0,81 € 0,49 € 0,76 € 0,50 € 0,50 € 0,38 €
15
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5.1.6. Lagebericht 2023

Im Geschaftsjahr 2023 lag der Tatigkeitsschwerpunkt der FKG vor allem im Bereich der Veran-
staltungsorganisation und -durchfiihrung sowie auf dem Betrieb der JugendKunstSchule und des
Erlebnismuseums ZeitWerkStadt. Im Bereich Veranstaltungsmanagement standen Kulturveran-
staltungen fir jegliche Altersgruppen im Rahmen der Bewirtschaftung des Veranstaltungs- und
Kulturforums ,Stadtpark® im Mittelpunkt. Dort fanden klassische Freizeit- und Unterhaltungsver-
anstaltungen, aber auch Tagungen, Seminare, Firmenfeiern, Empfange, Tanzkurse und Blut-
spendetermine statt.

Erneut als schwierig stellte sich die zum Aufgabengebiet der FKG zahlende Organisation und
Durchfuihrung des Wochenmarktes heraus. Der Markt verzeichnete gegenliber dem Vorjahr, be-
dingt durch den Wegfall einzelner Handler, erneut keine Umsatzsteigerung. Das Ergebnis stag-
niert auf Vorjahresniveau. Damit hat sich auch in Frankenberg/Sa. der seit einigen Jahren fest-
zustellende allgemeine Trend des ,Krankelns® der Wochenmarkte fortgesetzt.

Personell gab es in der Gesellschaft einige Veranderungen. Sowohl der reine Kartenverkauf als
auch die personelle Besetzung der Tourist Information liegen bei der FKG.

Vorhandene Vertrage wurden zum Grofteil fortgeflihrt oder angepasst.

Fur das elektronische Ticketing wurde ein neuer Partner gesucht und gefunden. Es wurde ein
sowohl online als auch offline nutzbares Buchungssystem installiert.

Ertragen in H6he von TEUR 2.206 standen im Berichtszeitraum Aufwendungen in Hohe von
TEUR 2.526 gegenliber, was einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 320 (Planwert TEUR 0)
ergab. In der Gesamtleistung sind Betriebskostenzuschiisse der Stadt Frankenberg/Sa. in Hohe
von TEUR 1.451 enthalten.

Die Umsatzerlése in Hbhe von TEUR 559 wurden vollumfanglich im Inland erzielt und gliedern
sich nach den Tatigkeitsschwerpunkten wie folgt: Eintrittsgelder und Vorverkaufsgeblhren Stadt-
park (TEUR 102), Eintrittsgelder ZeitWerkStadt (TEUR 120), Erlése JugendKunstSchule (TEUR
111), Vermietungseinkinfte (TEUR 78), Standgebuhren (TEUR 24), Erlése Gastronomie Zeit-
WerkStadt (TEUR 86) und Ubrige (TEUR 38).

Das Anlagevermogen ist gegenuber dem Vorjahr etwas gestiegen (TEUR 992; Vorjahr: TEUR
917). Die Abschreibungen lagen bei TEUR 63 und haben sich ebenfalls gegeniber dem Vorjahr
um TEUR 17 erhoht. Die Anlagenintensitat stieg noch etwas an gegentiber 2022. Die Eigenka-
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pitalquote sank dagegen erheblich (um 32,5 %) gegenuber dem Vorjahreswert und der Verschul-
dungsgrad stieg extrem an.

Die Stabilitat der Finanzlage war im Wirtschaftsjahr 2023 durch zeithahe Gesellschaftereinzah-
lungen gewahrleistet. Zum Bilanzstichtag verfligte die FKG Uber liquide Mittel in Héhe von
TEUR 49.

Die Geschaftsfliihrung wies den Aufsichtsrat in elf Sitzungen auf den Geschéaftsverlauf und die
angespannte Finanzlage der Gesellschaft hin. Griinde daflir waren u.a. Mehrausgaben bei der
Inbetriebnahme des Gebaudes JugendKunstSchule, Mindereinnahmen im Erlebnismuseum Zeit-
WerkStadt und Schwierigkeiten des Gesellschafters im Rahmen des Verlustausgleiches.

Die Gesellschafterversammlung hat durch die Geschéaftsfiihrung Informationen zur wirtschaftli-
chen Lage der FKG erhalten. Sowohl die Gesellschafterversammlung als auch der Stadtrat ha-
ben den Auszahlungen des Verlustausgleiches zugestimmt, so dass insgesamt TEUR 1.451 von
der Stadt Frankenberg/Sa. als laufender Zuschuss an die FKG geflossen sind. Darliber hinaus
wurde durch die Stadt Frankenberg/Sa. ein investiver Zuschuss in Hoéhe von TEUR 125 fir die
Ausstattung der JugendKunstSchule gewahrt.

Hochste Prioritat in den gesetzten Zielen bleibt auch fir das Wirtschaftsjahr 2024 im Bereich des
L~otadtparks®, die Einmietungsanzahl von Fremdveranstaltern zu erweitern. Aufderdem wird an
der ErschlieBung zusatzlicher Einnahmequellen mit vorhandenen Mitteln der Gesellschaft (z.B.
Uber Werbepartneraustausch, Sponsoring von Veranstaltungsreihen usw.) weitergearbeitet. Die
Arbeit mit dem ,Ausstattungs-Miet-Fundus® ist weiter zu intensivieren.

Die Ziele fir das Jahr 2024 sind insgesamt:

- die Einmietungssteigerung von Veranstaltern im kulturellen Programmablauf des ,Stadt-
parks“ Frankenberg/Sa. unter Beachtung des Arbeitszeitrahmens,

- die Stammkundschaft im Bereich der Einmietungen fur Tagungen, Versammlungen und
Kongresse zu halten und zu erweitern,

- die Gewinnung neuer Gaste durch attraktive Angebote flr die Jugend (Band-Konzerte,
Jugend-Tanz, Mdglichkeiten zur Selbstverwirklichung der Jugend),

- die starkere Auslastung und Kostenumlegung in der JugendKunstSchule und

- die Erhéhung der Besucherzahlen der ZeitWerkStatt.
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5.1.7. Lagebericht 2024

Das Jahr 2024 war fir die FKG herausfordernd und zugleich strukturell bedeutend. Die zentralen
Aufgabenfelder Veranstaltungsmanagement, Betrieb der JugendKunstSchule sowie des Erleb-
nismuseums ZeitWerkStadt bildeten auch im Wirtschaftsjahr 2024 den Schwerpunkt der opera-
tiven Tatigkeit.

Wichtigste kommunale Veranstaltungsplattform war das Veranstaltungs- und Kulturforum ,Stadt-
park®. An Fremdveranstaltungen gab es Einmietungen fir Tagungen, Firmenveranstaltungen,
Seminare und Kulturproduktionen externer Agenturen sowie private Feiern. Sie bilden nach wie
vor eine verlassliche Einnahmequelle bei geringem wirtschaftlichen Risiko. Veranstaltungen der
Stadt Frankenberg/Sa. selbst finden seit dem 01.01.2024 aufgrund des Gesellschaftsvertrages
mit der WGF in der Regel ohne Mietzahlungen an die FKG statt.

Der Wochenmarkt bildete sich auch im Jahr 2024 strukturell weiter zurtick. Auch im bundeswei-
ten Trend war der Handlerbestand trotz Stabilisierungstendenzen ricklaufig. Folglich kam es zu
keiner Umsatzsteigerung. Nichts desto trotz bleibt der Markt ein bedeutsamer Bestandteil der
kommunalen Grundversorgung.

Die Geschéftsflihrung wechselte zum 01.07.2024 von Herrn Tino Hofmann (Geschaftsflhrer bis
zum 30.06.2024) auf Herrn Oliver Gerstner.

Im Jahr 2024 wurde das im Vorjahr eingeflihrte elektronische Ticketingsystem weiter gefestigt
und im Online- und Offline-Vertrieb erfolgreich genutzt. Der Ticketverkauf und die Tourist-Infor-
mation verbleiben weiterhin in der Verantwortung der FKG.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurde von einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR -1.157 vor Ver-
lustibernahme ausgegangen. Die FKG erhielt fir das Jahr 2024 TEUR 1.410 Betriebskostenzu-
schisse durch die Stadt Frankenberg/Sa. Das vorlaufige Jahresergebnis belief sich auf TEUR -
56, tatsachlich wurde jedoch ein Jahresliberschuss in Héhe von TEUR 480 (Planwert TEUR 0)
erzielt. Ertragen in Hohe von TEUR 2.143 (Vorjahr: TEUR 2.206) standen im Wirtschaftsjahr
2024 Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.662 (Vorjahr: TEUR 2.526) gegenuber.

Das Jahresergebnis wurde malfgeblich gepragt durch den Wegfall der Mietaufwendungen fir die
Objekte JugendKunstSchule, ZeitWerkStadt und Stadtpark, welche die Stadt gemal Stadtrats-
beschluss vom 12.06.2024 riickwirkend ab dem 01.01.2024 unentgeltlich der FKG zur Verfigung
stellte. Wahrend die Umsatzerldse in 2024 in den Bereichen ZeitWerkStadt und Stadtpark san-
ken, konnten die Erlése bei der JugendKunstSchule gegentiber dem Vorjahr gesteigert werden.
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Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 541 wurden vollumfanglich im Inland erzielt und gliedern
sich nach den Tatigkeitsschwerpunkten wie folgt: Erldse JugendKunstSchule (TEUR 150), Ein-
trittsgelder ZeitWerkStadt (TEUR 98), Eintrittsgelder und Vorverkaufsgebuihren Stadtpark (TEUR
89), Erlése Gastronomie ZeitWerkStadt (TEUR 72), Vermietungseinkiinfte (TEUR 68), Standge-
bihren (TEUR 27) und Ubrige (TEUR 37).

Das Anlagevermogen ist gegeniber dem Vorjahr auf TEUR 940 gesunken (Vorjahr: TEUR 992).
Die Abschreibungen reduzierten sich ebenfalls auf TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 63). Die Anlagen-
intensitat sank um 14,1 % gegenuber 2023. Die Eigenkapitalquote stieg in etwa wieder auf den
Wert des Wirtschaftsjahres 2022 und der Verschuldungsgrad sank auch wieder auf Vorvorjah-

resniveau.

Die Stabilitat der Finanzlage war im Wirtschaftsjahr 2024 durch zeithahe Gesellschaftereinzah-
lungen jederzeit gewahrleistet. Zum Bilanzstichtag verfligte die FKG Uber liquide Mittel in Héhe
von TEUR 154,7.

Die wichtigsten Ziele fur die folgenden Geschéftsjahre sind:
- die Einmietungssteigerung im Stadtpark Frankenberg/Sa.,
- die Vertiefung der Jugendarbeit und Starkung der Auslastung der JugendKunstSchule
- Steigerung der Besucherzahlen und Gastronomieumsatze in der ZeitWerkStadt,
- Ausbau von Sponsoring und Drittmitteln,
- die Weiterentwicklung der Workshop- und Jugendangebote in der JugendKunstSchule
und in der ZeitWerkStadt sowie

- die Fortsetzung der Konsolidierung im Verwaltungsbereich.

Im Wirtschaftsplan 2025 rechnet die FKG mit einem Jahresergebnis in Héhe von TEUR -1.029
vor Verlustibernahme. In 2025 erhielt die Gesellschaft TEUR 925 als Zuschusszahlung durch
die Stadt Frankenberg/Sa..

Der Wirtschaftsplan 2026 geht von einem Ergebnis in Hohe von TEUR -1.380 vor Verlustiber-
nahme aus. Fur die FKG besteht durch den Verlustausgleich der Stadt Frankenberg/Sa. kein
finanzielles Risiko. Fir die Stadt Frankenberg/Sa. jedoch bedeutet diese Entwicklung eine wei-
tere zusatzliche Belastung, welche im Rahmen der anstehenden Haushaltskonsolidierung fir die
zuklnftigen Haushaltsjahre 2026 bis 2029 im Hinblick auf EinsparmalRnahmen eingehend gepruft

wird.
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4.2. WGF - Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen

5.2.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:
Anteilseigner:

Unternehmensgegenstand

5.2.2. Organe

Geschéftsfuhrung

WGF - Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen
Humboldtstralle 21

09669 Frankenberg/Sa.

Telefon: 037206/50610

Fax: 037206/50640

E-Mail: info@wgf-frankenberg.de

GmbH

1990

(Gesellschaftsvertrag vom 27.12.1990 in der Fassung vom 01.11.2019;
Eintragung in das Handelsregister: 05.09.1991 Amtsgericht Chemnitz HRB
2998)

256.000,00 EUR (voll einbezahlt)

100 % Stadt Frankenberg/Sa.

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schicht der Be-
volkerung.

Soweit es zur Erfillung der (in Abs. 1 genannten) Zwecke erfor-

derlich ist, kann die Gesellschaft:

1. Bauten in allen Rechts- und Nutzerformen, Eigenheime und
Eigentumswohnungen errichten lassen, betreuen, bewirt-
schaften und verwalten,

2. Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Ge-
werbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrich-
tungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Grille, Enrico
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Aufsichtsrat

Gesellschafterversammliung

5.2.3. Sonstige Angaben

Abschlussprfer

Anzahl der Beschaftigten

5.2.4. Finanzbeziehungen

Schramm, Andreas (Vorsitzender des Aufsichtsrates, Geschaftsfiihrer)
Gerstner, Oliver (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Biir-
germeister der Stadt Frankenberg/Sa.)

Poch, Holger (Dipl. Betriebswirt)

Franke, Ute (Dipl.-Gartenbauingenieur) bis 28.08.2024

Singer, Udo (Abteilungsdirektor)

Prof. Dr. Hilger, Jorg (Geschaftsfiihrer) bis 28.08.2024

Kihnert, Ronny (Bankkaufmann) bis 28.08.2024

Fischer, Sven (Pflegeberater) ab 28.08.2024

Roémer, Frank (Lehrer) ab 28.08.2024

Scheundel, Silvio (Objektleiter) ab 28.08.2024

eureos gmbh wirtschaftsprifungsgesellschaft

11,25 Beschaftigte durchschnittlich

Leistungen der Beteiligung an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR

Gewinnabfihrung

Darlehenstilgung (kurzfristiges Darlehen) --
Entnahme aus der Kapitalrticklage 1.000.000,00

Leistungen der Stadt Frankenberg an die Beteiligung in EUR

Verlustabdeckung
Sonstige Zuschisse

Ubernommene Blirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen 413.823,10

Sonstige Verginstigungen

Bareinlage in die Kapitalriicklage --

Sonstige Beziehungen

in EUR

Gewinnabfuihrung von der GGF Gebaudemanagementgesellschaft mbH 1.291.493,81

Frankenberg/Sa. (aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag; wirksam seit 01.01.2004)
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5.2.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Ertrags-, Aufwands-
struktur
Umsatzerldse 4.845 T€ 4.739 T€ 4.528 T€ 4.377 T€
Personalkosten 700 T€ 653 T€ 685 T€ 729 T€
Abschreibungen 1.435 T€ 1.454 T€ 1.878 T€ 1.780 T€
Jahresergebnis 841 T€ 1.599 T€ 1.383 T€ 964 T€
Vermogensstruktur
Anlagenintensitat 89,2 % 88,9 % 92,2 %
Umlaufintensitat 10,8 % 11,1 % 7,8 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote 33,4 % 34,9 % 34,2 %
Eigenkapitalquote 66,6 % 65,1 % 65,8 %
Verschuldungsgrad 66,8 % 69,5 % 65,3 %
Liquiditat
Cashflow 2.881 T€ 2.705 T€ 2.495T€
Anlagendeckungs- 105,7 % 105,0 % 104,2%
grad I
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 431 T€ 399 T€ 370 TE 282 T€
Arbeitsproduktivitat 6,92 € 6,87 € 6,61 € 6,00 €

5.2.6. Lagebericht 2024

Die Gesellschaft verfligte zum 31.12.2024 UGber 779 eigene Wohneinheiten und 33 gewerblich

vermietete Einheiten mit einer Gesamtflache von 53.145 m2. AuRerdem war sie als Fremdver-

walter fir 40 Wohneinheiten im Eigentum von Dritten tatig. Die durchschnittliche Nettokaltmiete

im eigenen Bestand betrug 5,26 EUR/m?2. Sie konnte aufgrund von Neuvermietungen und mode-

raten Mieterhéhungen gegentiber dem Vorjahr (5,10 EUR/m?) erneut gesteigert werden.

Das Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.599 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 216
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erhoht. Der Materialaufwand beinhaltet vorwiegend die umlagefahigen Betriebskosten und In-
standhaltungsaufwendungen. Die Reduzierung um TEUR 172 gegenliber dem Vorjahr betrifft in
erster Linie geringere Aufwendungen flr Heizkosten und fir InstandhaltungsmalRnahmen. Die
Personalaufwendungen verringerten sich hauptsachlich aufgrund der geminderten Mitarbeiter-
anzahl.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen: Erlése aus der Hausbewirtschaftung (TEUR
2.919), Betriebs- und Heizkosten (TEUR 1.459), Betreuung fremdverwalteter Objekte (TEUR 13),
Ubrige Ertrage (TEUR 107) und andere Lieferungen und Leistungen (TEUR 241). Sie stiegen
erneut einem Wert von insgesamt TEUR 4.739 um TEUR 211 gegentiber dem Vorjahr (TEUR
4.528).

Zur Vermogens- und Kapitalstruktur ist festzuhalten, dass sich das Anlagevermégen gegeniiber
dem Vorjahr leicht erhoht hat (TEUR 53.579; Vorjahr: TEUR 53.334). Es gab zum einen eine
Erhéhung des Anlagevermogens aufgrund von Investitionen in Héhe von TEUR 1.718 (z. B. Ob-
jekte Gartenstralle 7 und Schlof3strale 8 in Hohe von TEUR 1.300). Zum anderen entstanden
planmaRige Abschreibungen in Hohe von TEUR 1.454 und Abgange zum Restbuchwert in Héhe
von TEUR 19. Die Anlagenintensitat stieg leicht gegeniiber 2023. Die Eigenkapitalquote stieg
ebenfalls um 1,5 % gegenuber dem Vorjahreswert und der Verschuldungsgrad ist um 2,7 % ge-
sunken.

Die Liquiditat zum Jahresende 2024 verbesserte sich wiederholt gegeniiber dem Vorjahr (TEUR
2.552) und belief sich auf TEUR 3.031. Die Gesellschaft war zu jeder Zeit in der Lage ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die marktrelevante Leerstandsquote hat sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniber Vorjahr weiter
verringert. Sie lag zum o.g. Stichtag bei 11,6 % (bereinigt um Einheiten in Gebduden, die fir
anstehende SanierungsmalRnahmen vorgesehen waren). In 2024 wurden insgesamt 41 Woh-
nungen umfassend saniert und an aktuelle Wohnstandards angepasst. Der Aufwand diesbezlig-
lich belief sich auf TEUR 660.

Im Berichtsjahr war ein Anstieg der Preise fur Instandhaltungs- und Modernisierungsmaflinahmen
zu verzeichnen. Der Gesamtaufwand der Instandhaltungskosten lag bei TEUR 1.388, was einer
durchschnittlichen Instandhaltungsintensitat von 26,12 EUR/m? Wohnflache entspricht. Es er-
folgte auRerdem der Beginn der umfassenden Kernsanierung des Wohngebaudes in der Winkler-
stralle 52. Ziel ist dabei die Schaffung von vier modernen, energieeffizienten Wohneinheiten,
welche sowohl dem aktuellen Wohnungsstandard als auch den Anforderungen an nachhaltiges
Bauen gerecht werden. Das Projekt tragt somit wesentlich zur Aufwertung des Wohnumfelds und
zur stadtebaulichen Entwicklung in unmittelbarer Nachbarschaft des WGF-Bestandes bei.
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Zur strategischen Weiterentwicklung des Immobilienportfolios hat die WGF im Jahr 2024 die Lie-
genschaften Schlof3stral’e 8 und Gartenstralle 7 erworben. Der Ankauf beinhaltet insgesamt 21
Wohn- und Gewerbeeinheiten sowie dazugehdérige Garagen und Stellplatze. Insbesondere fiir
das Grundstiick unterhalb der Schol3stralde 8 ist zuklinftig eine stadtebauliche Entwicklung an-
gedacht, um das Quartier nachhaltig aufzuwerten und erganzenden Wohnraum zu schaffen. Im
Berichtsjahr erfolgte die Kaufpreishinterlegung auf einem Notaranderkonto und der Besitzliber-
gang fand zum 01.01.2025 statt.

Im Jahr 2024 gab es ModernisierungsmalRnahmen in Héhe von TEUR 364. Davon wurden
TEUR 334 anteilig fur das Objekt Winklerstralle 52 aktiviert. Zudem wurde ein Parkplatz neu
gebaut und das Gebaude Humboldtstralle 1 erweitert gesichert.

In den nachsten Jahren wird die WGF aus Sicht der Geschaftsfiihrung durch ein hohes Investiti-
ons- und Instandhaltungsvolumen sowie fortlaufende Kapitaldienstverpflichtungen gepragt sein.
Aktuell geht sie von einem anhaltend steigenden Bedarf an altersgerechtem, barrierearmen
Wohnraum in Frankenberg/Sa. aus. Zur Stabilisierung der Wirtschaftlichkeit werden in diesem
Zusammenhang insbesondere bei Mieterwechseln moderate Mietanpassungen vorgenommen.

Regulatorische Risiken sieht die Geschaftsfliihrung neben der Verscharfung des Mietrechts, auch
aus der Umlegbarkeit von Betriebskosten, Anpassungen des Gebaudeenergiegesetzes sowie
der CO2-Bepreisung. Damit verbundene Auswirkungen auf die Ertragssituation des Unterneh-
mens kdnnen gegenwartig nicht abschlielfiend abgeschatzt werden.

Zudem ergeben sich Risiken in Form von zusatzlichen Kosten, verschobener Einnahmen und
einer Beeintrachtigung der Gebaudebestande bei der Verzégerung von Instandhaltungs-, Mo-
dernisierungs- und Bauvorhaben. Auch mdgliche Mietausfalle infolge von deutlich gestiegenen
Energiepreisen und die Volatilitdt am Kapitalmarkt aus einem wieder hdherem Zinsniveau sind
denkbar. Die langfristigen Auswirkungen geopolitischer Spannungen, z B. in der Ukraine oder im
Nahen Osten, sind derzeitig noch nicht einzuschatzen. Die Gesellschaft rechnet fir das Jahr
2025 dennoch mit einer positiven Geschéaftsentwicklung. Beim Jahresergebnis wird auf Basis der
aktuellen Planung mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von ca. TEUR 145 gerechnet.
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4.3. GGF - Gebaudemanagementgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen

5.3.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:

Anteilseigner:

Unternehmensgegenstand

5.3.2. Organe

Geschéftsfuhrung

Aufsichtsrat

GGF - Gebaudemanagementgesellschaft mbH
Frankenberg/Sachsen

Humboldtstralle 21

09669 Frankenberg/Sa.

Telefon: 037206/50610

Fax: 037206/50640

GmbH

2001

(Gesellschaftsvertrag vom 05.03.2001; giiltig in der Fassung vom 18.04.2019;
Eintragung in das Handelsregister: 14.05.2001 Amtsgericht Chemnitz HRB
18865)

30.000,00 EUR (voll einbezanhlt)

100 % WGF - Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sach-
sen

Zweck der Gesellschaft ist die Produktion und Lieferung von
Warme an den Wohnungsbestand der Stadt Frankenberg/Sa.,
deren Wohnungsgesellschaft sowie an Dritte. Dariber hinaus ist
die Gesellschaft auf den Gebieten der Energietechnik, des Ener-
giemanagements, des Facility Managements sowie der Gebau-
detechnik und Gebaudeautomation fir den genannten Woh-
nungsbestand tatig.

Die Gesellschaft erzielt ihre Umsatze in den Geschaftsbereichen
~Warmeproduktion und Warmelieferung“ sowie ,Handwerks-
nahe Dienstleistungen im Bereich des Facility Managements
und Projekt- bzw. Ingenieurleistungen®.

Kaaden, Jorg

Schramm, Andreas (Vorsitzender, Geschéftsfiihrer)

Gerstner, Oliver (stellvertretender Vorsitzender, Biirgermeister der Stadt
Frankenberg/Sa.)

Franke, Ute (Dipl.-Gartenbauingenieurin)

Singer, Udo (Abteilungsdirektor)

Poch, Holger (Dipl.-Betriebswirt)

Prof. Dr. Hilger, JOrg (Geschéaftsfiihrer) bis 28.08.2024
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Kdhnert, Ronny (Bankkaufmann) bis 28.08.2024
Fischer, Sven (Pflegeberater) ab 28.08.2024
Roémer, Frank (Lehrer) ab 28.08.2024
Scheundel, Silvio (Objektleiter) ab 28.08.2024

Gesellschafterversammlung

5.3.3. Sonstige Angaben

Abschlussprifer eureos gmbh wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl der Beschéaftigten 22,25 Beschaftigte (im Durchschnitt)

5.3.4. Finanzbeziehungen

Leistungen der Beteiligung an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR

Gewinnabfihrung -

Leistungen der Stadt Frankenberg an die Beteiligung in EUR
Verlustabdeckung -
Sonstige Zuschulsse -~
Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen --
Sonstige Verglnstigungen -

Sonstige Beziehungen in EUR
Gewinnabfuhrung an die Muttergesellschaft WGF — Wohnungsgesell-

schaft mbH Frankenberg/Sachsen 1.291.493,81
(aufgrund Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft WGF

- Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen)
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5.3.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Ertrags-/Auf-
wandsstruktur
Umsatzerldse 3.710 T€ 3.675 T€ 4.438 T€ 3.079 T€
Personalkosten 865 T€ 921 T€ 766 T€ 666 T€
Abschreibungen 186 T€ 129 T€ 74 T€ 66 T€
Jahresergebnis 0€ 0€ 0€ 0€
Vermogensstruk-
tur
Anlagenintensitat 63,8 % 46,1 % 35,8 %
Umlaufintensitat 36,2 % 53,9 % 64,2 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote

91,1 % 92,9 % 90,5 %

Eigenkapitalquote 8,9 % 7,1 % 9,5 %
Verschuldungsgrad 1.021,5 % 1.313,5 % 949,8 %
Liquiditat
Cashflow 1.425 T€ 2.310T€ 1.233 T€
Anlagendeckungs- 55,8 % 69,1 % 146,3 %
grad I
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 166,7 T€ 165 T€ 254 T€ 205 T€
Arbeitsproduktivitat 4,28 € 3,99 € 579 € 4,62 €

5.3.6. Lagebericht 2024

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Umsatz in Hohe von TEUR 3.675 erzielt. Im Vergleich zum
Vorjahr (TEUR 4.438) ergibt dies einen Umsatzriickgang von TEUR 763. Jener stammt im We-
sentlichen aus dem Geschaftsbereich Warmelieferungen (TEUR 2.552) und begriindet sich

hauptsachlich aus der Reduzierung des Warmeverkaufspreises, welche sich bedingt durch die
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vertraglich vereinbarten Preisbegleitklauseln aus den geminderten Rohstoffpreisen ergibt. In na-
hezu allen anderen Geschaftsbereichen kam es zu einer Umsatzsteigerung. Die Erlése in den
Geschéftsbereichen Fernwarme und Contracting haben sich, wie prognostiziert, riicklaufig ent-
wickelt. Zur Kompensation des Erlésriickgangs konnten im Bereich Contracting vier neue Ver-
trage mit der AWG geschlossen werden.

Positive Entwicklungen der Ertrage gab es im Bereich der Dienstleistungen. Zwischen der Stadt
Frankenberg/Sa. und der GGF wurde ein neuer Hausmeisterdienstleistungsvertrag fir die Be-
treuung der Erich-Viehweg-Schule abgeschlossen. Dartber hinaus wurden im Bereich der Ob-
jektpflege weitere Liegenschaften GUbernommen. Bestehende Dienstleistungsvertrage wurden
auf Marktniveau angepasst. Am deutlichsten jedoch wirkt sich die Erldéssteigerung im Dienstleis-
tungsbereich durch die Inbetriebnahme der neuen BHKW-Anlage aus. Durch die kontinuierliche
Fahrweise der Anlage und die Preissituation an der internationalen Strombérse EPEX SPOT
entwickelten sich die erzielten Erldse aus dem Stromverkauf Uber dem Planwert.

Am Standort ,Zum Hammerberg 2“ in Frankenberg/Sa. betreibt die Gesellschaft ein Heizkraft-
werk, welches umgebaut und modernisiert wurde. Die Inbetriebnahme der zweiten Stufe der
BHKW-Erweiterung erfolgte am 01.04.2025. Aus dieser Anlage wurden im Bereich der Fern-
warme im Jahr 2024 19 Kunden mit 11.997 MWh Warmeenergie beliefert und 1.194 MWh Strom-
energie in das offentliche Netz eingespeist. Fir die Produktion der Strom- und Warmeenergie
wurden 16.271 MWh Erdgas verwendet. Aufgrund der Stromproduktion ist hier der Gasverbrauch
gegenuber dem Vorjahr (15.222 MWh) gestiegen.

Im Stadtgebiet Frankenberg/Sa. betreibt die GGF in Wohnhausern der WGF-Wohnungsgesell-
schaft mbH Frankenberg/Sachsen und der AWG-Allgemeine Wohnungsgenossenschaft Fran-
kenberg/Sa. insgesamt 25 Heizkesselanlagen mit einer Gesamtfeuerungswarmeleistung von
1,75 MW zur Warmeversorgung der jeweiligen Objekte. Im Wirtschaftsjahr wurde ein weiterer
Vertrag zwischen der AWG-Allgemeine Wohnungsgenossenschaft Frankenberg/Sa. und der Ge-
sellschaft geschlossen. Er beinhaltet die Belieferung der Richard-Wagner-Stralde 2 — 14 mit War-
meenergie. Neben Reparatur- und Wartungsleistungen an haustechnischen Anlagen Gbernimmt
die Gesellschaft fir die WGF auch die Unterhaltsreinigung des Blrogebaudes.

Insgesamt hat die GGF im Wirtschaftsjahr einen Gewinn in Héhe von TEUR 1.292 erzielt. Sie
liegt damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR 2.222). Aufgrund des mit der Gesell-
schafterin (WGF - Wohnungsgesellschaft mbH Frankenberg/Sachsen) geschlossenen Ergeb-
nisabflhrungsvertrages ist jener Gewinn vollstandig an diese abzuflihren, so dass die Gesell-
schaft ein ausgeglichenes Jahresergebnis aufweist.
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Die Anlagenintensitat ist im Vergleich zum Vorjahr (46,1 %) auf 63,8 % weiter angestiegen, wo-
hingegen die Umlaufintensitat sich entsprechend verringert hat. Die liquiden Mittel sind gegen-
Uber dem Vorjahr (TEUR 1.904) auf TEUR 318 gesunken.

Im Bereich der Kapitalstruktur sank die Fremdkapitalquote auf 91,1 %, was sich wiederum auf
die Eigenkapitalquote (Anstieg um 1,8 % gegentber dem Vorjahr) auswirkte. Der Verschuldungs-
grad reduzierte sich ebenfalls.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit schloss mit TEUR 1.107 ab (Vorjahr:
TEUR 2.641). Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag mit TEUR -319 um TEUR 575 Uber
dem Vorjahreswert (TEUR -894). Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sank im Wesent-
lichen durch die Auszahlungen aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages auf TEUR -2.374 (Vor-
jahreswert: TEUR -1.320). Die liquiden Mittel zum Jahresende nahmen zwar um TEUR 1.586 ab
(s.0.), die Gesellschaft war jedoch jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen.

Die GGF legt seit vielen Jahren bei Investitionen den Fokus auf modernste Technik, um den
CO2-Ausstoss zu senken und somit die Umwelt zu schiitzen sowie globale Ressourcen zu scho-
nen.

Die Umbau- und ModernisierungsmalRnahmen wurden beendet und es erfolgte die Inbetrieb-
nahme der ersten Ausbaustufe. Die zweite Ausbaustufe ist im Jahr 2024 errichtet worden, so
dass das Modernisierungsprojekt im April 2025 abgeschlossen werden konnte. Die geplanten
kontinuierlichen Einnahmen werden durch den Verkauf der erzeugten Stromenergie Uber einen
Direktvermarkter erzielt. Zudem erfolgt nach dem KWK-Gesetz eine Investitionsférderung durch
die Zahlung von KWK-Zuschlagen auf den eingespeisten Strom durch den Netzbetreiber. Daraus
ergibt sich eine Senkung des Primarenergiefaktors von 1,16 auf 0,37. Dies ist fur die Erflillung
der gesetzlichen Pflichten (z.B. EEWarmeG) im Rahmen von Sanierungs- und Neubaumalfinah-
men der an die Fernwarme angeschlossenen Objekte wichtig. Fur die Vermarktung der Strom-
energie Uber den Direktvermarkter an der Strombdérse ist erhdhte Aufmerksamkeit auf mogliche
negative Spotmarktpreise nétig. Mittels der neuen BHKW-Anlage kann die Gesellschaft flexibel
den Produktionsprozess anpassen und somit eine Optimierung der Kostenstruktur erwirken. Die
diesbezlglich notwendigen Anpassungen an der Leittechnik sollten im Sommer 2025 erfolgen.

Innerhalb der nachsten Jahre wird der Ausbau der einzelnen Geschéaftsbereiche angestrebt. Ge-
plant ist, weitere Warmeerzeugungsanlagen aufzubauen bzw. zu tbernehmen. Dabei bietet die
energetische Wende der Gesellschaft sehr gute Chancen. Es erfolgte die Beauftragung eines
externen Partners zur Erstellung einer Machbarkeitsstudie in Bezug auf die zukiinftige Entwick-
lung des Wohngebietes ,Litzelhéhe* mit dem Ziel, zuklinftig eine klimaneutrale und kostenstabile
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Warmeversorgung des Quartiers zu gewahrleisten.

In Vorbereitung und Anlehnung an das KWPG ist die Erstellung eines Transformationsplanes fir
das bestehende Fernwarmenetz der Gesellschaft gesetzlich vorgeschrieben. Zudem wird der
Aufbau von PV-Feldern zur Stromerzeugung an verschiedenen Standorten untersucht. Damit soll
das Produkt ,Griine Fernwarme* weiterentwickelt werden. Um in der Zwischenzeit Planungssi-
cherheit zu haben, wurde der Gaseinkauf fur die verbauten Anlagenkomponenten bis Ende 2028
abgesichert. Schwankungen in den Beschaffungspreisen werden durch die Vertragsgestaltung
vom Kunden getragen.

Die Auswirkungen der aktuellen Geschehnisse durch den Ukrainekrieg auf die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschatzbar. Die Gesellschaft ist
sehr aufmerksam und bewertet monatlich ihre Liquiditat.

Zusammenfassend wird eingeschatzt, dass die geschéaftliche Lage der Gesellschaft stabil ist, die
wirtschaftlichen und personellen Verhaltnisse sind geordnet und die Akzeptanz der von der Ge-
sellschaft angebotenen Leistungen ist gegeben. Technische Anlagen und Ausristungen sind in
einem guten Zustand und alle erforderlichen Wartungen werden zu vorgegebenen Intervallen
und Arbeitsanweisungen durchgefihrt.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird von einem Jahresergebnis in Héhe von TEUR 505 ausgegan-
gen.

In naher Zukunft sind keine existenzbedrohenden Sachverhalte der Gesellschaft erkennbar.
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5. Einzeldarstellung der Zweckverbande

5.1. Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen“ KISA

5.1.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:

Grindungsjahr:
Stammkapital:

Anteil:

Unternehmensgegenstand

5.1.2. Organe

Verbandsvorsitz

Verwaltungsrat

Zweckverband ,Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen® KISA

Eilenburger Str. 1 a

04317 Leipzig

Zweckverband, Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

2003

0,00 EUR
Stimmanteil der Stadt Frankenberg/Sa.: 0,572 %

Bereitstellung von Datenverarbeitungsverfahren, Datenlbertra-
gungsnetze und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung o-
der Vereinfachung von Verwaltungsarbeiten mit technikunter-
stitzter Informationsverarbeitung fiir die Mitglieder. Die einzel-
nen Aufgaben des Zweckverbandes wurden in § 3 der Ver-
bandssatzung festgeschrieben. Der Zweckverband hat kosten-
deckend zu arbeiten; Gewinnerzielung ist nicht beabsichtigt.

Rother, Ralf (Verbandsvorsitzender, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff)
Kohl, Franz-Heinrich (Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden, Oberbiir-
germeister der GrofRen Kreisstadt Stadt Aue-Bad Schlema)

Kunze, Maik (Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden, Biirgermeister der
Stadt Groitzsch)

Kabitzsch, Ute (Beigeordnete der Stadt Grimma)

Ritter, Michaela (Biirgermeisterin der Stadt Radeberg)
Schneider, Stefan (Biirgermeister der Stadt GroRréhrsdorf)
Schewitzer, Dirk (Hauptamtsleiter der Stadt Zwenkau)

Troll, Alexander (Biirgermeister der Stadt L6Rnitz)

Michauk, Markus (Biirgermeister der Gemeinde GroRpostwitz)
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Verbandsversammlung

Geschéftsfuhrung

5.1.3. Sonstige Angaben

Abschlusspriifer

Anzahl der Beschaftigten

5.1.4. Finanzbeziehungen

Raphael, André (Oberbiirgermeister der Stadt Crimmitschau)
Bergner, Rayk (Oberbiirgermeister der Stadt Schkeuditz)

Horning, Ulrich (Biirgermeister und Beigeordneter der Stadt Leipzig)
Jendricke, Matthias (Landrat des Landkreises Nordhausen)
Weigelt, Uwe (Biirgermeister der Gemeinde Lossatal)

Obst, Dorothee (Biirgermeisterin der Stadt Kirchberg)

Gampe, Thomas (1. Beigeordneter des Landkreises Gorlitz)

Bitter, Andreas
Leonhardt, Daniela

Concredis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
168 Mitarbeiter (im Durchschnitt)

Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR

Gewinnabfihrung

Leistungen der Stadt Frankenberg an den Zweckverband in EUR

Laufende Umlage
Investive Umlage

Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen --

Sonstige Verginstigungen

Sonstige Zuschisse

5.1.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023
Ertrags-/ Aufwands-
struktur
Umsatzerlése 36.472 T€ 34.659 T€ 28.062 T€ 33.077 T€
32
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Personalkosten 14.407 T€ 13.449 T€ 11.078 T€ 10.404 T€
Abschreibungen 1.279 T€ 1.256 T€ 1.132 T€ 960 T€
Jahresergebnis -424 T€ 264 T€ 251 T€ 1.395T€
Vermogensstruktur

Anlagenintensitat 18,0 % 20,0 % 20,0 %
Umlaufintensitat 82,0 % 80,0 % 80,0 %
Kapitalstruktur

Fremdkapitalquote 68,0 % 66,0 % 68,0 %
Eigenkapitalquote 32,0 % 34,0 % 32,0 %
Verschuldungsgrad 217,2 % 210,7 % 232,0 %
Liquiditat

Cashflow 1.923 T€ 567 T€ 2.862 T€
Anlagendeckungs- 310,9 % 282,0 % 284,0 %
grad Il

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 217 T€ 206 T€ 179 T€ 227 T€
Arbeitsproduktivitat 253€ 2,58 € 2,53€ 3,17 €

5.1.6. Lagebericht 2024

Eine besondere Herausforderung stellten fur die KISA im Jahr 2024 die Verbesserung von
Servicequalitat, eine gute Erreichbarkeit sowie beschleunigte Reaktions- und Losungszeiten dar.
Es fand eine Anwenderzufriedenheitsbefragung statt. Die Gremien wurden zu den Ergebnissen
zum Ticketsystem OMNITRACKER, zu den Kontaktaufnahmen Uber das Contact Center sowie
die Inanspruchnahme des Self-Service-Portals informiert. Zudem wird nun Gber den Status der
Serviceerbringung (u.a. eingegange Anrufe und Gesprachszeiten, Erreichbarkeit, Ticketanzahl
unter Bericksichtigung der durchschnittlichen Bearbeitungs- und Ldsungszeit pro Ticket)
regemaldig Bericht erstattet.

Fir schnelle Reaktionszeiten in der Zukunft (besonders bei Angeboten und Auftragen mit
gréRerem Volumen) wurde die 5. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung im Geschéaftsjahr
beschlossen.
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Ohne wesentliche Beanstandungen wurde im Jahr 2024 die Uberértliche Prifung durch das
Staatliche Rechnungspriifungsamt abgeschlossen.

Bei der Durchflihrung von EU- und Kommunalwahlen fand im Geschaftsjahr eine weitreichende
Unterstltzung ihrer Kunden durch die KISA statt.

Darlber hinaus fand bei den KISA Kunden auch eine planmafige Vorbereitung der Umstellung
auf IFRweb/H2R statt. Allerdings konnte die Inbetriebnahme noch nicht abgeschlossen werden.

Die Produktlinie VOIS wurde in 2024 um das Verfahren VOIS|GESO erweitert. VOIS|OW!I soll
aller Voraussicht nach zu Beginn 2026 zur Verfligung stehen.

Weiterhin ist im Geschéaftsjahr das Projekt ,eAkte* mit der Landeshauptstadt Dresden
(Ausstattung von ca. 12 Amtern mit einer rein digitalen Vorgangsbearbeitung) gestartet.

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Er liegt ca. 7 Mio. EUR Uber dem
Vorjahresniveau und knapp 1 Mio. EUR unter dem Planansatz. Der héhere Umsatz ergab sich
insbesondere aus der Steigerung der Technikverkaufe (ca. 3,5 Mio. EUR) sowie aus dem Anstieg
der Einmaleffekte der Umsatze im Zusammenhang mit Wahlen (ca. 1,3 Mio. EUR) aus
Umstellungsarbeiten im Finanzwesen vom IFR.Sachsen auf H2R (ca. TEUR 351). AuRerdem
sind die Umsatze in den Bereichen Betreuung und weitere Einflhrung des
Dokumentenmanagementsystems VIS, im Personal- und Einwohnermeldewesen, in der
Schulbetreuung und im Bereich Infrastrukturbetreuung gestiegen. In den Bereichen Migration in
die IFR-Veranlagung, Kommunalmaster-Veranlagung sowie im Antragsmanagement haben sich
dagegen die Umsatze reduziert.

Das Jahresergebnis 2024 in Hoéhe von TEUR 264 (Vorjahr TEUR 251) liegt erneut wesentlich
hoéher als im Planungszeitraum erwartet wurde (TEUR -424). Wie auch in den Vorjahren wurde
im Wirtschaftsjahr 2024 keine Umlage erhoben.

Wesentliche Grinde fiir das positve Jahresergebnis waren insbesondere eingesparte
Personalaufwendungen aufgrund unbesetzter Stellen, periodenfremde Ertrage, Auflésung von
Ruckstellungen und die Ausnutzung aller vertretbarer Einsparmoglichkeiten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 1.171 getatigt.
Die Liquiditat hat sich in 2024 gegenliber dem Vorjahr um TEUR 669 weiter verringert. Der
Bestand an liquiden Mitteln betrug zum 31.12.2024 TEUR 6.588 (Vorjahr: TEUR 7.257). Die

Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.
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Risiken werden gesehen in:

der zurlckhaltenden Beauftragung der Kommunen durch sich verschlechternde
finanzielle Ausstattungen,

den sinkenden oder auslaufenden Landeshaushaltsmitteln flr die Einrichtung, Wartung
und Pflege von Onlineantragsassistenten,

den sinkenden oder auslaufenden Bundes- und Landesmitteln fir die Digitalisierung in
Schulen,

einer Kundenunzufriedenheit mit den Leistungen im Kundenservice aufgrund von
Prozess- und Supportleistungenanpassungen an die Standards von ITIL sowie

der nicht moglichen Akquise von qualifiziertem Personal auf dem weiterhin sehr knappen
Fachkraftemarkt und der finanziellen Méglichkeiten im Rahmen des TVOD.

Dagegen ergeben sich Chancen aus:

einer engen Zusammenarbeit mit allen kommunalen Ebenen zur Bedirfnisermittlung und
Bedurfnisbefriedigung,

dem angebotenen Produktportfolio und umfassender IT-Services flr 6ffentliche Auftrag-
geber wie Landkreise sowie mittlere und kleine Kommunen in Mitteldeutschland,

der engen Zusammenarbeit mit den Herstellern und der schnellen Umsetzung gesetzli-
cher Anderungsbedarfe sowie der Weiterentwicklung der angebotenen Verfahren bzw.
von Schnittstellen flir ein mobiles Arbeiten und der digitalen Datenintegration gemeinsam
mit den Herstellern,

der einfachen und flir Verbandsmitglieder vergabefreien Beschaffung von Software und
Technik,

der jahrlichen Prifung von Preisanpassungen mit Augenmall und unter Beachtung der
kommunalen Finanzen,

der Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander, in dem Zu-
sammenhang Ausweitung der Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und tiefer In-
tegration der Digitalisierung in die Fachverfahren,

dem Ausbau der Kooperation mit der ProVitako e.G. wie auch des Bedarfs-, Beschaf-
fungs- und Vergabemanagements fir Kommunen in Mitteldeutschland,

der Erweiterung der Beratungs- und Unterstiitzungs-Dienstleistungen in der IT-Sicherheit
und im Datenschutz sowie

dem Ausbau der Betreuung in Schulen unterstitzt durch den zentralen Schulserver zur
Steuerung der Endgerate.

Ziel fur die Zukunft ist es, die Ertragskraft der KISA weiter stabil zu halten, um die nachhaltige

Geschaftsentwicklung auch zukulnftig beizubehalten. Im Jahr 2025 wird mit einem Jahresfehlbe-

trag in H6he von TEUR 747 gerechnet. Es wird davon ausgegangen, ganzjahrig ausreichend

liquide zu sein. Weiterhin wird ein Umsatzriickgang im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres
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um ca. 5 Mio. EUR angenommen. Diese enorme Reduzierung ergibt sich vorrangig aus den zum
Zeitpunkt der Planerstellung erwarteten sinkenden Materialverkaufen aufgrund des Auslaufens
des Digitalpaktes Schulen. Damals war nichts Uber neue entsprechende Férderprogramme be-
kannt. Darlber hinaus werden Umsatzriickgange im Vergleich zum Jahr 2024 im Antragsma-
nagement und im Bereich Wahlen (Einmaleffekt) erwartet. Umsatzerhéhungen sind dagegen we-
gen des Rickstaus in der Auftragsbearbeitung im Dokumentenmanagementsystem VIS einge-
plant. Allerdings ist dafiir die Besetzung der ausgeschriebenen Personalstellen Voraussetzung.
Bei den Materialverkaufen bzw. umsatzricklaufigen Produkten verringern sich entsprechend
auch die Aufwendungen. Die Personalkosten wurden aufgrund einer Anpassung des Stellen-
plans in gleicher Hbhe zum Vorjahr geplant.

Aufgrund einer Hochrechnung von April 2025 geht der Zweckverband von einem Jahresergebnis
leicht unter dem Planwert aus. Neben der Entwicklung der monatlichen Hochrechnung wird von
der Geschéftsleitung auch die Wirksamkeit der zur Gegensteuerung eingeleiteten MalRnahmen
Uberpruft.
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5.2. Zweckverband Gasversorgung in Sudsachsen

5.2.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:
Grindungsjahr:

Stammkapital:

Anteil:

Unternehmensgegenstand

Zweckverband ,Gasversorgung in Stdsachsen®
Sitz Chemnitz
- Geschéftsstelle Brand-Erbisdorf, Markt 1, 09618
Brand-Erbisdorf

Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts

0,00 EUR

Stadt Frankenberg/Sa.
Nennkapitalanteil: 1,734793 %,
Stimmanteil: 1,73371 %

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Verbands-
mitglieder gegeniber der Kommunalen Versorgungs- und Ener-
giedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES) auf
dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und in dieser
Weise zu fordern sowie im Interesse der Abnehmerschaft wah-
ren.

Der Zweckverband kann weitere Aufgaben im Bereich der Ver-
und Entsorgung Ubernehmen, soweit ihm Verbandsmitglieder
diese unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften tGbertragen.

Der Zweckverband ist zu allen Malinahmen und Geschéaften be-
rechtigt, die geeignet sind, die Aufgaben des Zweckverbandes
unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Der Zweckverband kann
sich zur Erfullung seiner Aufgaben anderer Unternehmen bedie-
nen und sich an diesen Unternehmen unmittelbar oder mittelbar
beteiligen (Beteiligungsgesellschaften).
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5.2.2. Organe

Verbandsvorsitz

Verwaltungsrat

Verwaltungsversammlung

5.2.3. Sonstige Angaben

Abschlussprfer

Anzahl der Beschaftigten

Dr. Antonow, Martin (Verbandsvorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt
Brand-Erbisdorf)

Rothig, Daniel (1. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden, Birgermeister
der Gemeinde Callenberg)

Krause, Sylvio (2. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden, Biirgermeister

der Gemeinde Amtsberg)

Franzl, Silke (Birgermeisterin der Stadt Ehrenfriedersdorf)
Hartig, Gerd (Oberbiirgermeister der Stadt Limbach-Oberfrohna)
Hetzel, Thomas (Biirgermeister der Stadt Oberlungwitz)
Hofmann, Ronny (Birgermeister der Stadt Lunzenau)
Kunzmann, Thomas (Biirgermeister der Stadt Lauter-Bernsbach)
Leonhardt, Wolfgang (Birgermeister der Gemeinde Zschorlau)
Meinel, Toni (Birgermeister der Stadt Markneukirchen)

Obst, Dorothee (Biirgermeisterin der Stadt Kirchberg)

Scharff, Jens (Oberbiirgermeister der Stadt Auerbach)

Schlott, Olaf (Birgermeister Stadt Bad Elster)

Schoniger, Kerstin (Biirgermeisterin der Stadt Rodewisch)
Straliberger, René (Biirgermeister der Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdor)

Weinert, Uwe (Biirgermeister der Gemeinde Hartmannsdorf)

TERPITZ BAST RONNEBERGER GmbH

0 Mitarbeiter (Der Zweckverband verfligt Gber kein eigenes Per-

sonal.)
5.2.4. Finanzbeziehungen
Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR
Gewinnabfihrung 246.699,92
Leistungen der Stadt Frankenberg an den Zweckverband in EUR
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Laufende Umlage
Investive Umlage

Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verginstigungen
Sonstige Zuschisse

Sonstige Beziehungen

5.2.5.Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Ertrags-/ Aufwands-
struktur
Umsatzerl0se
Personalkosten 0€ 0€ 0€ 0€
Abschreibungen 0€ 0€ 0€ 64 T€
Jahresergebnis 3.248 TE€ 4539 T€ 2.136 T€ -58 T€
Vermogensstruktur
Anlagenintensitat 99,9 % 99,9 % 99,9 %
Umlaufintensitat 0,1 % 0,1 % 0,1 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Eigenkapitalquote 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Verschuldungsgrad 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat
Cashflow
Anlagendeckungs-
grad I
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 0€ 0€ 0€ 0€
Arbeitsproduktivitat
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5.2.6. Lagebericht 2024

Der Zweckverband schloss im Jahr 2024 mit einem ordentlichen Ergebnis in Hohe von TEUR
4.539 (Vorjahr TEUR 2.136) ab. Das Sonderergebnis betrug wie im Vorjahr 0,00 €. Das
Gesamtergebnis als Summe von ordentlichem und Sonderergebnis ist um TEUR 4.530 besser
als ursprunglich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant. Das positve ordentliche
Jahresergebnis wurde in die Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
eingestellt.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich gegenlber dem Vorjahr weiter um TEUR 22 erhdht.

Das Vermogen des Zweckverbandes ist gegenliber dem Vorjahr zum 31.12.2024 um TEUR
4.539 gestiegen. Die Bilanzsumme wies zum Stichtag 319,2 Mio. EUR aus, 100 % davon macht
auf der Passivseite die Kapitalposition aus.

An die Mitgliedskommunen konnten in 2024 insgesamt TEUR 15.258 ausgeschiittet werden.

Risiken fur den Zweckverband kénnen sich nur aus der Beteiligung der KVES ergeben, welche
wiederum stark vom Ergebnis der eins energie in sachsen GmbH & Ko. KG beeinflusst wird.
Diese ist grundsatzlich stark von den Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen
Rahmenbedingungen im Energiesektor abhangig. Die Geschéaftsleitung schatzt diese Risiken
momentan als gering ein.

Fur das Jahr 2025 rechnet die Geschéaftsfihrung in Abhangigkeit vom Geschaftsverlauf bei der
eins mit einem Jahresergebnis, das ca. 20 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.
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5.3. Zweckverband ,Kommunale Wasserver-/ Abwasserentsorgung Mittleres Erge-
birgsvorland“ Hainichen

5.3.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Zweckverband ,Kommunale Wasserver-/ Abwasserentsorgung
Mittleres Erzgebirgsvorland“ Hainichen (ZWA)
Kathe-Kollwitz-Stralle 6
09661 Hainichen
Tel.: 037207-640
Fax: 037207-64100
Email: geschaeftsleitung@zwa-mev.de

Rechtsform: Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts
Grundungsjahr:

Stammkapital: 0,00 EUR

Anteil: Stadt Frankenberg/Sa. am Eigenkapital

12,50 % bei der Wasserversorgung und
9,93 % bei der Abwasserentsorgung

Unternehmensgegenstand  Der Zweckverband wurde zur Ubernahme der Aufgaben der
Trinkwasserversorgung sowie der hoheitlichen Aufgabenerfiil-
lung der Abwasserentsorgung gegrindet.

Der Verband hat Wasserversorgungsanlagen einschlieRlich der
Anlagen zur Wassergewinnung, Wasseraufbereitung und Was-
serverteilung und der Ortsnetze sowie der Sonderanlagen zu er-
richten, zu unterhalten und zu erweitern, einschlief3lich der not-
wendigen Planungen, die fur die Sicherstellung einer ordnungs-
gemalen Versorgung der Verbraucher in seinem Gebiet mit
Trinkwasser und Brauchwasser erforderlich sind.

Der Verband hat die Abwasseranlagen einschlief3lich der Orts-
kanale sowie Sonderbauwerke zu errichten, zu unterhalten und
zu erneuern einschliel3lich der notwendigen Planungen, die fur
eine den gesetzlichen Bestimmungen und den jeweiligen Behor-
denauflagen entsprechende Abwasserbeseitigung in seinem
Gebiet erforderlich sind.
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Der Verband erhebt ferner die Kleineinleiterabgabe.

5.3.2. Organe

Verbandsvorsitz Hofmann, Ronny (Verbandsvorsitzender, Biirgermeister der Stadt Lun-
zenau)
Holuscha, Volker (1. stellvertretender Verbandsvorsitzender, Oberbiirger-
meister der Stadt Floha)
Wollnitzke, Nico (2. stellvertretender Verbandsvorsitzender, Biirgermeister
der Gemeinde Gornau)

Verwaltungsrat Schneider, Steffen (Birgermeister der Stadt Oederan)

Haustein, Jens (Birgermeister der Gemeinde Drebach) bis 31.05.2024
Drechsler, Swen (Birgermeister der Gemeinde Drebach) ab
23.08.2024

Rothling, Axel (Birgermeister der Gemeinde Eppendorf)

Holuscha, Volker (Oberbiirgermeister der Stadt Fléha)

Gerstner, Oliver (Biirgermeister der Stadt Frankenberg/Sa.)

Fischer, Sandra (Biirgermeisterin der Stadt Geringswalde)

Wollnitzke, Nico (Biirgermeister der Gemeinde Gornau)

Greysinger, Dieter (Oberbiirgermeister der Stadt Hainichen)

Voigt, Johannes (Biirgermeister der Gemeinde Kénigshain-Wiederau)
Frohlich, Dirk (Birgermeister der Gemeinde Leubsdorf)

Hofmann, Ronny (Biirgermeister der Stadt Lunzenau)

Schreiber, Ralf (Oberbiirgermeister der Stadt Mittweida)

Wolf, Andre (Biirgermeister der Stadt Penig)

Dehne, Frank (Oberbiirgermeister der Stadt Rochlitz)

Wagner, Bernd (Biirgermeister der Gemeinde Striegistal)

Verbandsversammlung

5.3.3. Sonstige Angaben

Abschlussprufer eureos gmbH wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl der Beschéftigten 218 Mitarbeiter (im Durchschnitt)
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5.3.4. Finanzbeziehungen

Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR
Gewinnabfihrung --
Leistungen der Stadt Frankenberg an den Zweckverband in EUR
Laufende Umlage 119.210,57
Investive Umlage (StralRenentwasserungskostenanteile) 84.120,68
Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen --
Sonstige Verglnstigungen --
Sonstige Zuschulsse --
5.3.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen
Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Ertrags-/Aufwands-
struktur
Umsatzerldse 50.145 T€ 47.242 T€ 46.583 T€ 37.819 T€
Personalkosten 10.721 T€ 11.803 T€ 10.649 T€ 10.566 T€
Abschreibungen 15473 T€ 15.762 T€ 15.226 T€ 15.155 T€
Jahresergebnis 9.000 T€ 7.251 T€ 8.125 T€ 509 T€
Vermogensstruktur
Anlagenintensitat 95,8 % 95,5 % 96,3 %
Umlaufintensitat 4,2 % 4,5 % 3,7 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote 69,6 % 70,1 % 73,3 %
Eigenkapitalquote 30,4 % 29,9 % 26,7 %
Verschuldungsgrad 229,0 % 234,4 % 2749 %
Liquiditat
Cashflow 17.692 T€ 18.214 T€ 5.153 T€
Anlagendeckungs- 99,1 % 98,6 % 97,5 %
grad Il
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Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz

230 T€

217 T€

219T€

173 T€

Arbeitsproduktivitat

4,68 €

4,00 €

4,37 €

3,57 €

5.3.6. Lagebericht 2024

Der ZWA schliet das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Uberschuss in Hohe von TEUR 7.251 ab.
Gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 8.125) verringert sich dieser somit um ca. 10 %. Der Uberschuss
setzt sich zusammen aus Uberschiissen in den Bereichen der Wasserversorgung in Héhe von
TEUR 2.943 und der Abwasserentsorgung in Hohe von TEUR 4.308. Einen kleinen Teil der Re-
duzierung machen die ausgezahlten ertragswirksamen Fordermittel in Hohe von TEUR 438,8
(Vorjahr: TEUR 495,2) aus. Nach den Ruckgangen der Mengenumsatze in den letzten zwei Jah-
ren stabilisierten sich diese unerwarteter Weise. Entscheidend war auch die Erlésauskehr insbe-
sondere aufgrund der Auflésung von Verbindlichkeiten nach SachsKAG aus den Nachkalkulati-
onen (Beschlusse der Verbandsversammlung vom 25.11.2022) in Hohe von TEUR 3.164.

Beim Uberschuss in der Sparte Abwasserentsorgung ergaben sich aus der vorlaufigen Nachkal-
kulation 2022 bis 2024 keine Uberschiisse, weshalb keine Riickstellung zu bilden war. Beste-
hende Verbindlichkeiten wurden mit TEUR 972 im Jahr 2024 aufgeldst. Fur die Sanierung von
Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013 fanden restliche Fordermittelauszahlungen statt. Bei
den Anlagegutern Regenrickhaltebecken Auerswalde und Berbersdorf wurden Fordermittelaus-
zahlungen fur Gewerbeerschliefungen als Sonderposten eingestellt. Darliber hinaus wirken sich
einerseits der Bevolkerungsrickgang und andererseits geringfiigig die weitere ErschlieRung von
Grundstiicken aus, die bisher Klaranlagen betrieben. Der Uberschuss ist aufgrund der Kalkula-
tion héher und unterstitzt die Strategie des Schuldenabbaus und die Umsetzung der erforderli-

chen Investitionen.

Bei dem o.g. Uberschuss im Bereich der Wasser- und Brauchwasserversorgung wirkte sich die
Auflésung von Verbindlichkeiten fiir den kalkulatorischen Uberschuss in Hohe von TEUR 2.191
aus den vorherigen Verbindlichkeiten und Nachkalkulationen der Jahre 2019 bis 2021 ergebnis-
steigernd aus. Auch firr die Folgejahre bis 2026 sind hier noch kalkulatorische Uberschiisse von
TEUR 2.960 aufzuldsen, welche sich positiv auf das Ergebnis auswirken. Diese Uberschiisse
ergaben sich vorrangig aus dem nichtplanbaren Umsatzanstieg der trockenen Jahre 2017 bis
2020 sowie den adhoc umgesetzten Neuanschlussen im Rahmen der Férderung nach der Richt-
linie 6ffentliche Trinkwasserinfrastruktur (RL-0TIS).
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Die Bilanz weist zum 31.12.2024 einen Eigenkapitalwert in Héhe von TEUR 110.445 (Vorjahr:
TEUR 103.120) aus. Der Eigenkapitalwert hat sich durch den erwirtschafteten Jahresliberschuss
in Héhe von TEUR 7.251 sowie der Zufihrung zur zweckgebundenen Riicklage aufgrund von
Zuschissen laut Forderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft — RL SWW/2016 in Héhe von
TEUR 140, welchen eine Korrektur der Zuschisse in Hohe von TEUR 65 gegenibersteht.

Schwerpunktinvestitionen im Trinkwasserbereich waren die Absicherung von Stralienbauvorha-
ben in Zusammenarbeit mit den Stral3enbaulasttragern, Malinahmen der Forderrichtlinie zur Er-
schliefung von Brunnendérfern (RL 6TIS) sowie die Erneuerung von Wasserversorgungsleitun-
gen aus Asbest-Zement-Rohren und Stahl- sowie Grauguf3rohren. Im Abwassersektor wurde vor
allem in das Regenriickhaltebecken Auerswalde, Gemeinde Lichtenau, das Regenrickhaltebe-
cken Berbersdorf, Gemeinde Striegistal, die Ablésung der KA Lichtenwalde durch Uberleitung
nach Frankenberg/Sa., das Regenlberlaufbecken Dittmannsdorf, Gemeinde Gornau, den weite-
ren Ausbau der Binnenentwasserung Frankenberg/Sa. und das Klaranlagenprojekt Bornichen
investiert. Aulierdem gab es weitere wesentliche Schwerpunkte in der Investitionstatigkeit: Mal3-
nahmen zur Verrechnung der Abwasserabgabe, strallenbaubegleiteter Kanalbau und die Erneu-
erung der Steuerungsanlagen auf Klaranlagen zur Verbesserung der Energieeffizienz.

Die Umlage flr den nicht geblhrenfahigen Aufwand in der Sparte Abwasser fir das Jahr 2024
betrug fir die Stadt Frankenberg/Sa. TEUR 119.

Gegenuber den Vorjahren 2022 und 2023 hat sich die Finanzlage des ZWA weiter verbessert.
Dies begriindet sich in den geringeren Investitionen gegeniber dem Planansatz. Dieser Eindruck
wird scheinbar verstarkt durch die erfolgten Auflésungen aus Verbindlichkeiten der
Uberdeckungen der Nachkalkulation gemaR SachsKAG. Die Liquiditdt war wahrend des
gesamtes Jahres gesichert.

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von TEUR 15.497 getatigt zzgl.
18.530 Mio. EUR (ErschlieRungsgebiete).

Die Vermoégenslage ist durch eine hohe Darlehensverschuldung gekennzeichnet. Die
Bilanzsumme ist gegeniiber dem Jahr 2023 von 344,8 Mio. EUR auf 363,3 Mio. EUR gestiegen.

In den Folgejahren missen in beiden Sparten weiterhin zwingend Uberschiisse erzielt werden,
um die anspruchsvollen Investitionsziele in Bezug auf stralenbaubegleitende Malnahmen,
Leitungsnetzsanierung, Binnenentwasserung, weitere Abwassererschliellungen,
Ersatzinvestitionen im Klaranlagenbereich und Klarschlammverwertung sowie die Tilgungshéhe
zu sichern. Die Tilgung 2025 ist mit mindestens 3,5 Mio. EUR jahrlich dauerhaft zu hinterlegen.
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Nach der Bewertung zur Vorsteuerabzugsfahigkeit fir 10 Jahre im Abwasserbereich flr investive
Baumalinahmen und fir 5 Jahre fir bewegliche Ausristungen wurden im Jahr 2024 erste
Antrage beim zustandigen Finanzamt erfolgreich eingereicht. Offen zur Klarung ist noch die
anteilige Rickzahlung von Foérdermitteln, da diese im Abwasserbereich als Bruttoférderung
ausgereicht wurden. Mit der Landesdirektion erfolgte die Abstimmung einer Verfahrensweise,
allerdings ist die interne Prifung dieser Behdrde noch nicht abgeschlossen. Entsprechend
notwendige Arbeitsschritte sind gegentiber der SAB ebenfalls noch vorzunehmen.

Der stattfindende bzw. prognostizierte Bevolkerungsrickgang ist einer der groften
Risikofaktoren. Durch die sinkenden Einwohnerzahlen in allen Mitgliedsgemeinden werden sich
die entgeltfahigen Wasser- und Abwassermengen auch unter Berlcksichtigung von
Neuanschlissen weiter reduzieren. Der gegenseitige Trend aufgrund der Klimaveranderung ist
jedoch nur teilweise durch einen héheren Pro-Kopf-Verbrauch pro Jahr gekennzeichnet. Anders
sieht es ggf. aus, wenn der Jahreswitterungsverlauf nicht von langanhaltenden hohen
Aulentemperaturen gepragt ist. Hohe Energiekosten senken auch den anteiligen
Warmwasserverbrauch in den jeweiligen Kundenbereichen.

Fir das Jahr 2024 sieht die Geschéaftsleitung die Geschaftsentwicklung positiv aufgrund der
Starkung des Eigenkapitals durch den erzielten Uberschuss. Schwierig ist dagegen die
Finanzierung der nétigen Investitionen, welche in ihrer Umsetzung durch umfangreiche,
langwierige und schwer terminierbare Genehmigungsverfahren aufgeschoben werden. Die
Tilgungen der Jahre 2021 bis 2024 sind dem geschuldet. Im Rahmen der weiteren planmaRigen
Tilgung spielen auch zukiinftig die Inanspruchnahme von Férderméglichkeiten und die Erzielung
von Uberschiissen eine wesentliche Rolle zur Sicherung der Anlagensubstanz.

Fir das Jahr 2025 ergaben sich aufgrund des Renteneintritts des Technischen Geschéftsleiters
einige personelle Veranderungen. Ab dem 01.01.2025 Gbernimmt Herr Dirk Kunze diese Position
und sicherte zeitgleich zum Ausschreibungsverfahren der Kaufmannischen Geschéaftsleitung
deren Aufgaben. Die Neubesetzung dieser Stelle wurde erfolgreich zum 01.03.2025
abgeschlossen, die entsprechenden Einarbeitungszeiten werden in 2025 vollzogen.
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5.4. Zweckverband Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Sidsachsen

5.4.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:
Grundungsjahr:
Stammkapital:
Anteil:

Unternehmensgegenstand

Zweckverband Studieninstitut flir kommunale Verwaltung
Sudsachsen

Schulstral’e 38

09125 Chemnitz

Tel.: 0371-278629-0

Fax: 0371-278629-29

E-Mail: post@skvs-sachsen.de

Zweckverband, Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

23. April 1993, Sicherheitsneugrindung 9. Dezember 2011
0,00 EUR

Stadt Frankenberg/Sa. am Eigenkapital 1,0461 %

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-,
Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder, insbeson-
dere die ordnungsgemale Vorbereitung von deren Bedienste-
ten auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen Person
des offentlichen Rechts abzulegende Priifung einschlie3lich der
Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Prifungen,
soweit dazu nicht kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvor-
schriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben Ubernehmen,
wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und Organisati-
onsentwicklung oder die Durchfihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern
in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich vorge-
schriebenen oder andere Prifungen abnehmen, wenn die Kapa-
zitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruch-
nahme seiner Mitglieder ausgeschdpft sind. Ein Anspruch der
Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.
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5.4.2. Organe

Verbandsvorsitz

Geschéftsfuhrung

Verbandsversammlung

5.4.3. Sonstige Angaben

Abschlusspriifer

Anzahl der Beschaftigten

5.4.4. Finanzbeziehungen

Kunzmann, Thomas (Verbandsvorsitzender, Biirgermeister der

Stadt Lauter-Bernsbach)

Burghart, Ralph (Stellvertretender Verbandsvorsitzender, Biirgermeister
der Stadt Chemnitz)

Dr. Pfannenstein-Loser, Annelie (Institutsleiterin)

Rechnungspriifungsamt Stadt Oelsnitz/Erzgebirge

6 Beschaftigte

Leistungen des Zweckverbandes an die Stadt Frankenberg/Sa. in EUR

Gewinnabfuhrung

Leistungen der Stadt Frankenberg an den Zweckverband in EUR

Laufende Umlage

Investive Umlage

Ubernommene Biirgschaften/ sonstige Gewahrleistungen --

Sonstige Verglnstigungen
Sonstige Zuschulsse
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5.4.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Ertrags-/Aufwands-
struktur
Umsatzerl0se 780 T€ 637 T€ 976 T€ 853 T€
Personalkosten 402 T€ 380 T€ 360 T€ 343 T€
Abschreibungen 20 T€ 7TE 12 T€ 11 T€
Jahresergebnis -55 T€ -716 T€ 174 T€ 150 T€
Vermogensstruktur
Anlagenintensitat 1,1 % 1,5 % 1,8 %
Umlaufintensitat 98,9 % 98,5 % 98,2 %
Kapitalstruktur
Fremdkapitalquote 6,4 % 6,1 % 8,0 %
Eigenkapitalquote 93,6 % 93,9 % 92,0 %
Verschuldungsgrad 6,9 % 6,5 % 8,7 %
Liquiditat
Cashflow
Anlagendeckungs- 8.809 % 6.310 % 5.139 %
grad Il
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 130,0 T€ 106,2 T€ 162,7 T€ 142,2 T€
Arbeitsproduktivitat 1,94 € 1,67 € 2,71 € 2,48 €

5.4.6. Lagebericht 2024

Im Geschéftsjahr 2024 entstand ein Jahresfehlbetrag Héhe von TEUR 76 (Vorjahr TEUR 174).
Das Jahresergebnis lag damit deutlich Gber dem Planwert in Hohe von TEUR -55. Die Summe
aller Ertrage (ohne Zinsen) betrug TEUR 644 bei einem Planansatz in Héhe von TEUR 783.
Dagegen ergaben sich Aufwendungen (ohne Zinsen) in Hohe von TEUR 733 bei einem Planan-

satz in Ho6he von TEUR 838. Der Jahresfehlbetrag soll aus dem Gewinnvortrag getilgt werden.
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Die Umsatzerldse betrugen TEUR 637. Sie bewegten sich auf dem Niveau von 2021 und sanken
im Vergleich zum Jahr 2023 um 34,71 % (2023: TEUR 976). Sie lagen um TEUR 143 unter dem
Planansatz in Hohe von TEUR 780. Auch bei den Teilnehmerstunden kam es zu einer erhebli-
chen Reduzierung (2024: 60.888 Std.; 2023: 116.283 Std.).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind gegeniber dem Vorjahr auf TEUR 232 gesun-
ken und fielen um TEUR 21 unter dem Planansatz aus. Grund hierfir ist vor allem der mit dem
gesunkenen Umsatz geringere Aufwand fur Honorarkosten. Der Personalaufwand betrug insge-
samt TEUR 380 und lag um knapp TEUR 20 Uber dem Vorjahreswert.

Auszahlungen fur Investitionen wurden im Jahr 2024 keine getatigt und der Planansatz folglich
unterschritten (Planansatz: TEUR 20).

Die Liquiditat war im Berichtsjahr durchgehend gesichert. Die Liquiditat 1. Grades (liquide Mittel
/ kurzfristige Schulden x 100) betrug 1.691,10 %.

Im Wirtschaftsplan 2025 wird von Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 815 und einem Jahreser-
gebnis in Héhe von TEUR -60 ausgegangen. Da in den Vorjahren Jahresiberschisse erzielt
wurden, ist fUr das Jahr 2025 eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung in Héhe von TEUR 60
fur die Verbandsmitglieder geplant worden. Sie flhrt dazu, dass sich in Bezug auf die planungs-
seitig ermittelten Gemeinkosten flir Mitglieder eine Unterdeckung von TEUR 60 ergibt. Sie ge-
fahrdet den Substanzerhalt des Verbandes bei der vorliegenden Eigenkapitalausstattung zum
31.12.2024 nicht, sorgt aber fur stabile Entgelte in 2025 gegenliber 2024 im Lehrgangsbereich
far Mitglieder.

Die fur 2025 geplanten Investitionen in Hohe von TEUR 20 fallen hauptsachlich fir dringend

notwendige Ersatzinvestitionen an.

Hauptrisiken fir den Zweckverband sind Veranderungen der Nachfrage von Aus- und Fortbil-
dungsmafnahmen sowie das allgemeine Kostenrisiko (Inflation).

Mit den neuen Eigentimern der Mietrdume des Zweckverbandes im EUROPARK Chemnitz
konnte ein 5. Nachtrag zum Mietvertrag im Juli 2023 abgeschlossen werden, welcher die Zukunft
des Verbandes in den bisherigen Rdumlichkeiten fur die nachsten 10 Jahre gewahrleistet.

ZukUnftige Verluste kénnen durch die positiven Jahresergebnisse der Vorjahre gedeckt werden.
Auferdem besteht die Mdglichkeit der Erhebung einer Umlage von den Verbandsmitgliedern.

Insgesamt schatzt der Verbandsvorsitzende ein, dass in den Geschaftsjahren 2024 und 2025
keine den Fortbestand des Zweckverbandes gefahrdende Risiken bestanden bzw. zum gegen-
wartigen Zeitpunkt bestehen und nach aktuellem Kenntnisstand auch fiir den mittelfristigen Zeit-
raum nicht erkennbar sind.
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Anlagen

Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen” KISA

Zweckverband Gasversorgung in Sitidsachsen

Zweckverband ,,Kommunale Wasserver-/ Abwasserentsorgung Mittleres Erzge-
birgsvorland*

Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Suidsachsen
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KISA

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA

BETEILIGUNGSBERICHT

fur das Berichtsjahr 2024
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Abkirzungsverzeichnis

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HRB Handelsregisterblatt

HGB Handelsgesetzbuch

KDN Kommunale DatenNetz GmbH

KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

0zZG Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen
RAP Rechnungsabgrenzungsposten

SAKD Sachsische Anstalt fiir Kommunale Datenverarbeitung

VIS Verwaltungsinformationssystem
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2024 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird tiber den Bericht mindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.07.2025

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfihrer
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2 Gesamtuberblick tUber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

I | | ]

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschaftsanteile Beteiligung 20%

10 Geschéftsanteile

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Saydaer Stralle 6
01257 Dresden
Telefon: 0351 3156950
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flr den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€
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Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

3.1.3 Organe

Als Geschéaftsfihrer war im Berichtszeitraum bestellt:

Eintrag im

Handelsregister

Herr Frank Schlosser, Limbach-Oberfrohna, Dipl.-Ing.-Okonom 30. Januar 2008
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Aue-Bad Schlema, Oberblirgermeister Vorsitzender
Frau Veronica Miiller, Dresden, Stellvertretende Geschéftsfiihrerin 1. Stellvertreterin
Sachsischer Landkreistag e. V. (SLKT)
Herr Ralf Rother, Wilsdruff, Biirgermeister 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Bischofswerda, Sachsische Anstalt fiir kom-
munale Datenverarbeitung, Direktor (seit 01.09.2024 Direktor a.D.)

Herr Ralf Leimkdihler, Dresden, Stellvertretender Geschaftsfiihrer
Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG)

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Meerane, Blirgermeister a.D

3.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.
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3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

KDN GmbH Isitn21(_)€22 Isitn21(_)€23 Isitn21(_)€24 Pla;: %225
Bilanz:

Anlagevermogen 4 4 6
Umlaufvermdgen 791 963 586 KeinePlanbi-
aktiver RAP 1,5 1,5 0,9| lanz vorhan-
Summe Aktiva 797 967 593 den
Eigenkapital+ Sonderposten 64 62 66
Riickstellungen 48 48 48
Verbindlichkeiten 684 857 478

passiver RAP - - -

Summe Passiva 796 967 593

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.314 1.297 1.310

sonstige Ertrage 2.953 3.210 3.259
Materialaufwand 3.409 3.377 3.432 0
Personalaufwand 273 289 301 396
Abschreibungen 4,8 2,8 55 0
sonst. Aufwand 580 838 830 0
Zinsen / Steuern 0 0 1 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:

Zugang Investitionen 0 04 10

Mitarbeiter 3 3 3 3
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Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Plan 2025

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 6% 10% | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 92% 94% 89% | pilanz nicht

moglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 112% 122%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 438 433 437 121

Arbeitsproduktivitat 4,81 4,49 4,35 0,91

3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2023 und 2024 die 6ffentlichen Haushalte vor gro3e Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen hat sich laut eines Rundschreibens des Hauptgeschaftsfiih-
rers des Deutschen Stadtetags, Helmut Dedy vom 2. April 2025 sich noch schlechter als prognos-
tiziert dargestellt. "Die Zahlen (bersteigen unsere ohnehin schon schlimmen Erwartungen. Die
Lage der kommunalen Haushalte ist katastrophal. Das ist ein historisch hohes Defizit." Dedy wei-
ter: "Besonders dramatisch ist, dass dieses Defizit weitreichende strukturelle Griinde hat, vor de-
nen wir seit Jahren warnen: Die Ausgaben steigen und steigen, die Einnahmen der Kommunen
stagnieren. Im Ergebnis libersteigen die Ausgaben der Kommunen ohne eigenes Verschulden ihre
Einnahmen inzwischen deutlich. Bund und Lander haben uns in der Vergangenheit immer mehr
Aufgaben zugewiesen, ohne gleichzeitig daflir zu sorgen, dass sie finanziert werden kénnen. Die
Kommunen tragen etwa ein Viertel der gesamtstaatlichen Ausgaben, haben aber nur ein Siebtel
der Steuereinnahmen. Das kann so nicht weitergehen.”
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Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-
Zugangsgesetzes (0ZG), ist fir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir
die Kommunen weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. In
Vorbereitung der Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN IV sind erhdhte und neue
Anforderungen zu berticksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf
Grund wachsender online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie
flachendeckender Einsatz von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung
von Cloud-Angeboten von SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen
an die Informationssicherheit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mal3geblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groBen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sdchsischen Kommunen fir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Insbesondere zu den im Jahr 2024 durchgefiihrten Europa- und Landtagswahlen war das SVN /
KDN massiven Angriffen aus dem Internet ausgesetzt, welche aber keinen Schaden anrichten
konnten.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu berticksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Il mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche ein umfangreiches mobiles Arbei-
ten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Im September ist die KDN GmbH in neue Geschaftsraume in Dresden gezogen, da der Mietvertrag
der bisherigen Geschaftsraume endete und durch die Vermieterin nicht verlangert wurde.
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Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2024 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschéatzte GrolRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.309.751,62 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Ge-
schéaftsjahr 2024 beliefen sich auf 3.257.809,54 EUR. Das Geschéftsergebnis 2024 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Séachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Marz
2023 30,5 Mio EUR als aulerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde der
KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemal des Sachsischen Finanzausgleichsgesetzes bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fir das Geschéftsjahr 2024 geplanten Umséatze konnten von 323 TEUR auf 1.310 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben.
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Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2024 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdaume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits erwahnt erschwerte der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung der
dritten Stelle fir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Lésungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AuRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2025 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VoIP gepragt sein. Hinzu kommt als Schwerpunkt in den Sommermo-
naten die Verhandlungen im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes, welche bis zu
vier Verhandlungstagen pro Woche umfassen kann. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfuhrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
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2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2024

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und der Teilnahmewettbewerb abgeschlossen.

Anfang Marz 2025 wurde endlich die seit Jahren offene Stelle im Netzwerkmanagement besetzt
und am 4. Marz Herr Jan Lieder als Prokurist im technischen Bereich bestellt.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Geschaftsmodell und Aufgaben der Lecos:

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche umsetzen und weiterentwi-
ckeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet
die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen und der
zum Einsatz kommenden Technologiefelder. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Her-
ausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen,
des Cloud-Computing, die Automatisierung von Prozessen sowie die Vernetzung von Daten und
Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverord-
nung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos
GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz fiir IT Dienstleistungen mit dem Zweckverband KISA
konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Un-
ternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Kooperationsvereinbarung
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wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus genommen, um die Kommu-
nen auf dem Weg zur Kommune der Zukunft aktiv begleiten zu kdnnen.

Als IT-Volldienstleister ist die Gesellschaft vorrangig fiir ihre Gesellschafter tatig.

3.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isith_I(_)€22 Isith_I(_)€23 Isitn21(_) 3_ 4

Umsatz 45.957 49.498 55.979
sonstige Ertrage 261 1.332 1.112
Materialaufwand 10.384 11.996 16.732
Personalaufwand 21.429 22.167 26.324
Abschreibungen 4.289 4.484 5.096
sonst. Aufwand 9.170 11.401 7.460
Zinsen / Steuern 466 929 840
Ergebnis 480 253 639
Bilanzsumme 22.463 25.081 26.440
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3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2024 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt und die deutsche Wirtschaft mit einem preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt von 0,1 % eine
Stagnation gezeigt (Herbstprognose ifo Institut). Die Krise ist nach Ansicht des ifo Instituts in
erster Linie struktureller Natur. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel,
Corona-Pandemie, Energiepreisschock und eine veranderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft
setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktions-
strukturen anzupassen. Deutschland ist von diesen Veranderungen im Vergleich zu anderen Lan-
dern besonders stark betroffen. Das ifo Institut sieht aber auch konjunkturelle Faktoren. Die Aus-
lastung der vorhandenen gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten sinkt seit mehr als
zwei Jahren und die Unterauslastung hat zuletzt nochmals sptirbar zugenommen. Laut der jiings-
ten ifo Konjunkturumfragen klagen die Unternehmen in allen Wirtschaftsbereichen (iber eine hart-
nackige Nachfrageschwache.

Rahmenbedingungen der IT Branche

Nach einem Wachstum von 4,3 % fiir 2024 erwartet der Branchenverband Bitkom fiir 2025, dass
die Umsatze im Vergleich zu 2024 um 4,7 % wachsen und voraussichtlich ein Volumen von 235,4
Milliarden Euro erreichen werden. Im laufenden Jahr 2024 werden laut Bitkom am starksten die
Umsétze mit Software wachsen (+9,8 % auf 46,6 Milliarden Euro). Besonders stark legen die Um-
satze von Plattformen fiir die Entwicklung, das Testen und die Bereitstellung von Software zu
(+12,8 % auf 12,6 Milliarden Euro). Kiinstliche Intelligenz wéachst innerhalb dieses Segments mas-
siv um 39,2 % auf 1,5 Milliarden Euro. Ebenfalls stark legen die Geschafte mit Software fiir die
Systeminfrastruktur von Unternehmen (+8,4 % auf 10,4 Milliarden Euro) zu. Sicherheits-Software
steht dabei mit plus 12,7 % auf 4,7 Milliarden Euro an der Wachstumsspitze. Die Umsatze mit IT-
Dienstleistungen steigen im laufenden Jahr um 4,5 % auf 51,6 Milliarden Euro.

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich mit Blick auf die Digitalisierungsanforderungen
erneut Uberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MalRnahmen zur Flexibili-
sierung der Beschaftigungsorte sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden
wurden auch 2024 gefestigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingun-
gen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule
einen groBen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten Forder-
mittel einen groRen Anreiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung bis Ende
2024 dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die An-
forderungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der
Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der
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Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen un-
terstltzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der
Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung mit neuen Technologien, wie z. B. Kl und
Cloud-Computing, selbst kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2024 festgelegten operativen Ziele zum Ausbau sowie zur Stabili-
sierung der bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch
unter den Herausforderungen 2024 {iber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Die Er-
bringung der In-House Leistungen gegeniiber den Gesellschaftern ist wesentlicher nichtfinanziel-
ler Leistungsindikator.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungenim Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt und vertraglich fiir die Jahre 2025 — 2029 gesichert werden. Das
Geschéft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
Geschaftsjahr 2024 weiter konsequent umgesetzt werden. Mit dem Abschluss einer Kooperati-
onsvereinbarung wurde die Grundlage fiir einen gemeinsamen Ausbau der Geschaftsfelder in den
Jahren 2025 ff. gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und
gemeinsamen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen,
das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit mit Blick auf die ,Kommune der Zukunft” im
Vordergrund.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Dies stellt die Basis fiir die weitere Umsetzung in allen Schulen
ab 2025 dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar. Das Umsatzvolumen stieg von EUR
3,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,7 Mio. leicht im Geschaftsjahr.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouse-Fahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA in Hohe von EUR 3,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum ge-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Ko-
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operationsvereinbarung wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus ge-
nommen, um die Kommunen als Verbandsmitglieder der KISA auf dem Weg zur Kommune der
Zukunft aktiv begleiten zu konnen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2024 ebenfalls als Erfolg darge-
stellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des On-
linezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld,
sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleisters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich fortgefiihrt werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Dariiber hinaus konnten neben der aktiven Mitarbeit in der Genossenschaft govdigital im Jahr
2024 auch Leistungen fiir die govdigital erbracht werden. Damit tragt die Mitgliedschaft in der
Genossenschaft zur positiven Entwicklung sowohl aus technologischer als auch wirtschaftlicher
Sicht bei.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fuhrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut und
mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig vertraglich bis 2029 gesichert.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2024 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren sowie der Absicherung der Wahlen. Die gemeinsame strategische Aus-
richtung wurde in den Fokus genommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen so-
wohl aus der Anwendungs- als auch der Infrastruktursicht voranzubringen.
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Weitere Aktivitaten im Geschaftsjahr 2024 waren:

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und wird auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

Im Jahr 2024 wurden 20 Schulen und Sporthallen mit einer Breitbandanbindung, aktiver
Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet. Dartiber hinaus wurden 4 Schulen im Rahmen
des Pilotvorhabens zur Zentralisierung der Schulverwaltungen ertiichtigt. Auf Basis der
Erkenntnisse aus dem Pilotvorhaben wird das Vorhaben zur Zentralisierung der Schulver-
waltungen 2025 mit 15 Schulen fortgesetzt. Zusatzlich sollen 10 Schulen und Sporthallen
mit einer Breitbandanbindung, aktiver Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet werden.
Fur 70 Schulen ist eine Erneuerung der Firewall geplant.

Die Fachanwendung fiir den Anmelde- und Vergabeprozess von Kitapldtzen KIVAN konnte
auch in 2024 erfolgreich weiterentwickelt und in 10 Bundeslandern vertrieben werden. Zu-
satzlich zum Kernprozess Anmelde- und Vergabe wird zwischen Jugendamtern, Tra-
gern/Einrichtungen und Eltern auch die Abrechnung der Kostenbeitrage der Personensor-
geberechtigten in 6 Bundeslandern automatisiert erfolgreich eingesetzt. Der in 2022 ge-
wonnene Kunde Frankfurt/Main ist der grofRte KIVAN (und Lecos) Kunde mit ca. 1.000
Einrichtungen und konnte Ende 2024 erfolgreich produktiv genommen werden. Auch die
erfolgreiche Produktivsetzung in der Stadt Halle/Saale bestéatigt den Weg zu einer Stan-
dardanwendung und macht deutlich, dass mit einer Standardisierung und strukturierten
Projektarbeit zligige Implementierungen maoglich sind. Die Partnerschaft mit Carlo &
Friends beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) wird weiter fortge-
flhrt, um die Starken dieser Kommunikationsapp im Bereich Trager und Einrichtungen mit
der Datenbasis aus dem Anmelde- und Vergabeprozess zu verkniipfen.

Parallel zu den aktuell ca. 30 Einfliihrungsprojekten wird die Produktweiterentwicklung der
Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Es erfolgte auch 2024 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Mal3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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e Mit der weiteren Produktivsetzung neuer Module im Zusammenhang mit der Einfiihrung
der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe konnte 2024 der Ausbau des Ge-
schaftsfeldes weiter im Fokus bleiben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Perso-
nalakte gemeinsam weiterbearbeitet werden.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen flir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2024 stand erneut im
Fokus der KI-Technologie. Darliber hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie
Methodentransfer durchgefiihrt werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Im Jahr 2024 konnte das erste Uberwachungsaudit unter Beriicksichtigung des hohen
Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz
erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Geschéftstatigkeit fiihrte mit einem Umsatz von EUR 56 Mio. zu einer Uberschreitung des
geplanten Umsatzvolumen von EUR 51,2 Mio. Wesentliche Einflussfaktoren auf die deutliche
Uberschreitung der Prognose waren der Abschluss von Umsetzungen des Digitalpaktes Schulen
mit EUR 2,6 Mio. und Einflihrung des KM-StA mit EUR 1,2 Mio. Das Jahresergebnis lag mit EUR
0,6 Mio. in Folge verschiedener Sondereffekte iiber der Planung und Prognose von EUR 0,3 Mio.
Im Wesentlichen fiihrten auch Riickstellungsauflésungen fiir Risikovorsorgen zu Sonderertragen
mit positivem Einfluss auf das Jahresergebnis.

Der geplante Liquiditatsaufbau um ca. EUR 0,5 Mio. im Geschaftsjahr 2024 wurde erreicht. Die
Kreditverbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag mit EUR 12,5 Mio. nur unwesentlich tiber dem
Planansatz von EUR 12,4 Mio. Zur Finanzierung von Investitionen in IT und Gebaudetechnik wur-
den im Geschaftsjahr operative Leasingvertrage mit einem Volumen von EUR 0,9 Mio. geschlos-
sen. Die Volumenausweitung der Geschéftstatigkeit konnten damit finanziert werden. Die nicht-
finanziellen Ziele der Personalentwicklung eines Aufbaus um 15 Stellen wurde mit einem Mitar-
beiterbestand inklusive Auszubildenden von 325 (Vorjahr: 301) am Jahresende erreicht bzw. be-
darfsgerecht tiberschritten.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 55.979 und lag damit
um TEUR 6.481 iber dem Vorjahr. Die Umsatzsteigerung entfiel im Wesentlichen auf die Umset-
zung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Einflihrung KM-StA (TEUR
882) und dem Digitalpakt Schulen (TEUR 1.939), sowie auf Umséatze mit der Komm24 aus der
Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umsetzungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 358)
und Umsatzerlose aus Aufgaben fiir die Landtagswahl in Sachsen (TEUR 330).
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Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - | 65,61% (61,45%)
betreuung
Sonstiges 6,42% (7,74%)
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- | 27,97% (30,81%)
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 84,9 % (Vor-
jahr: 86,3 %), 7,0 % (Vorjahr: 5,9 %) mit der KISA und der Komm24 GmbH sowie GovDigital eG 4,3%
(Vorjahr: 5,1 %). Die verbleibenden 3,7 % (Vorjahr: 2,7 %) Umsatzanteile entfallen auf sonstige
Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewiesen
sowie Leasings- und Wartungs- bzw. Lizenzkosten fiir Hard- und Software ausgewiesen. Den
Hauptanteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik,
Tablets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigen-
betriebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leis-
tungen fir Datenfernibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistun-
gen fiur Kundenprojekte enthalten. Der Materialaufwand sank auf TEUR 16.732 und damit zum
Umsatz unterproportional. Die Entwicklung fihrt zu einem gestiegenen Rohertrag von TEUR
39.247 und einer gestiegenen Rohertragsquote von 70,1 % und ist auf eine Verschiebung in den
Leistungskomponenten zuriickzufiihren und beriicksichtigt auch eine Kompensation der erwar-
teten erhohten Personalaufwendungen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen um TEUR 4.157 auf TEUR 26.324 ergibt sich im We-
sentlichen aus Neueinstellungen, der Tariferhéhung des TVOD (Tarifvertrag im 6ffentlichen
Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH Vergiitungssystem. Die Personalkostenquote ist infolge
der Entwicklung auf 47,0 % (Vorjahr: 44,8 %) angestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt iber dem Vorjahresniveau und enthalt im Wesentlichen
Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raummieten und
Verwaltungskosten.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 1.479 (Vorjahr: TEUR 782) und war im Geschéftsjahr wesent-
lich beeinflusst durch Sondertrage aus Riickstellungsauflésungen in Hohe von TEUR 783.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens um TEUR 1.520
auf TEUR 13.081 aus. Das Anlagevermogen umfasst mit EUR 4 Mio. im Wesentlichen an Kunden
Uberlassene IT Hard- und Software, die Gegenstand der Leistungserbringung sind. Die Gesamtin-
vestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 8.011.

Schwerpunkte waren auch 2024 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out in
der Stadt Leipzig, insbesondere den Schulkabinetten sowie die Erneuerung von Hardware im Re-
chenzentrum.
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Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatstiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsmanage-
ment und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2024 gesichert
werden.

Die Gesellschaft verfiigt iber eine geordnete Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
MaRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergéanzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der teilweise hohen
Forderungen gegen die Kunden bei hohem Liquiditatsbedarf fir die Zahlung der monatlichen Per-
sonalkosten sowie der Investitionsausgaben fiir die Umsetzung der Auftrage.

Die Risikoanalyse hat die folgenden Risiken bestimmt.
Operative Risiken der Geschaftstatigkeit

Die operativen Risiken aus der Tatigkeit eines IT-Dienstleister umfassen:

. Risiken aus den leistungserbringenden und unterstiitzenden Prozessen
. Risiken aus der Informationssicherheit

o Risiken aus dem Notfallmanagement

o Risiken aus dem Datenschutzmanagement

o Beschaffungs- und Verfligbarkeitsrisiken

o IT-Sicherheitsrisiken

. Cyberrisiken

Die Organisationstruktur und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten in der operativen Tatigkeit
und im Risikomanagement fiihren zu einer laufenden Verfolgung, Erkennen und Reagieren bei
auftretenden Risikosituationen.

Im Personalbereich bestehen zum einen kurzfristige Verfligbarkeitsrisiken aus Ausfall von Mitar-
beiter und Fluktuation. Aus strategischer Sicht ist der Wettbewerb um IT-Fachkréafte und Spezia-
listen zu nennen und damit das Risiko auch mittel- und langfristig eine notwendige Attraktivitat
als Arbeitgeber zu erhalten, um den Personalbedarf in entsprechender Qualitat und Quantitat zu
halten und weiterzuentwickeln. Diesen vorgenannten Risiken wird durch ein aktives Personalma-
nagement bei einer offen und arbeitnehmerfreundlichen Unternehmenskultur begegnet.
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Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen in Liquiditatsrisiken bei einem steigenden bzw. hohen
Forderungsbestand und gegebener Abrechnungszeitraume bei einer hohen Anzahl von Einzelab-
rechnungspositionen und hohen konstanten Personalauszahlungen. Bei weiter steigenden Inves-
titionen fur die an Kunden bereitzustellende Hard- und Software sowie Infrastruktur ist eine zeit-
gleiche Refinanzierung sicherzustellen, um eine Belastung der operativen Liquiditat aus dem In-
vestitionsprozess zu vermeiden. Die fir die Investitionsfinanzierung erforderliche Bonitat fiir eine
auch mittel- und langfristige Kreditgewahrung basiert auf der langfristigen Vertragsbindung mit
den offentlichen Kunden. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (S&achsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Compliance Risiken bestehen in der Beachtung rechtlicher Vereinbarungen vorrangig von Lizenz-
und Nutzungsbedingungen und rechtlicher Vorgaben wie vor allem der Datenschutzgrundverord-
nung beim Umgang mit vertraulichen Daten.

Als Ergebnis unserer Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unter-
nehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und -automatisierungen bzw.
der grundsatzlichen Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzent-
rum fir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie
den weiteren Ausbau der Dienstleistungen fir die Schulen.

Die Lecos hat in 2024 ein zentrales Transformationsprojekt ,Lecos 5.0 initiiert. Dieses Vorhaben
hat grundsatzliche Auswirkungen auf die gesamte Ablauf- und Aufbauorganisation sowie das
Fiihrungsmodell der Lecos und fiihrt damit zu einer Hebung von Ertragspotentialen und Absiche-
rung operativer Risiken. Ziel des Projektes sind (a) die Entwicklung und Umsetzung einer opti-
mierten und skalierbaren Aufbau- und (b) Ablauforganisation sowie (c) eines Fiihrungs- und Steu-
erungsmodells fiir die Lecos. Das Projekt verlauft unter starker Mitarbeitereinbindung und -betei-
ligung, damit die getroffenen MaRnahmen langfristig positive Wirkungen entfalten. Fir die Pro-
jektbearbeitung wurde ein festes Projektteam installiert, das durch externe Dienstleister erganzt
wird. In diesem Projekt werden alle bereichs- und teamibergreifenden Transformations- und Or-
ganisationmalRnahmen gebiindelt - daher werden samtliche aktuell laufenden Organisations- und
Transformationsmalinahmen, die bereichs- bzw. teamiibergreifend sind, in das Transformations-
projekt “Lecos 5.0” Gberflihrt. Die aktive Projektlaufzeit betragt nach derzeitigem Kenntnisstand
bis Juli 2026; daran schlieRen sich Nacharbeiten an.
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Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Basierend auf dem Sonderpreis flir das Primaerrechenzentrum der Lecos GmbH der deutschen
Umwelthilfe (DUH) im Rahmen des Wettbewerbes ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“
wurde das systematische Vorgehen im Bereich der Klimatisierung auch auf alle weiteren Bereiche
der energierelevanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Manage-
ment Uber die IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind
Moglichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent
umgesetzt und weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berlicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemall § 8 EDL-G wiederholt ein freiwilliges Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefiihrt mit dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energiever-
brauchs unter fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der ge-
steckten Ziele erfolgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir
Strom mit rund 79 % der groRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4%).
Die grofRten Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient einge-
schatzt. In Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von
CO2 eingeleitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Ent-
wicklungen, hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. Ma3nahmen
zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der Ver-
tragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug
von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer
Energien (bspw. Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig
auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen MalRnahmen zur Mini-
mierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energie-
kosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber wer-
den. Konkret gehen die Elektroladesaulen fiir den Fuhrpark zum Jahresanfang 2025 in Betrieb.

Fir das 3. Quartal 2025 ist die Errichtung einer PV-Anlage ohne Einspeisung mit ca. T00kWp ge-
plant.
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3.3 ProVitako eG

Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 225.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkaufen von
Technik im Jahr 2024 eine Provision von 0,1%.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

ProVitako eG Isitn21(_132 Isith_I(_J§3 Isitn21(_) €2 4

Umsatz 2360 7.810 39.787
sonstige Ertrage 14 106 128
Materialaufwand 1.305 6.136 36.606
Personalaufwand 440 885 1.360
Abschreibungen 9 8 22
sonst. Aufwand 851 1.007 1.425
Zinsen / Steuern -62 1 88
Ergebnis -169 -118 418
Bilanzsumme 2.080 2.049 10.544

3.3.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/ offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschliel3lich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich zu geringen Anteilen aus Mitgliedsbeitragen und grofteils aus
Margen, die fiir die Nutzung von Leistungen der einzelnen Geschaftsarten erhoben werden.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung in Deutschland ging im Jahr
2024 um 0,4 % zuriick. Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirt-
schaftsbereichen.

Die Dienstleistungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch
uneinheitlich. Der Wirtschaftsbereich Information und Kommunikation setzte dagegen seinen
Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch fiir die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche:
Neben der 6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung und Unterricht
sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschopfung dieser Bereiche zusammen nahm im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).

(Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html)

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Das Jahr 2024 brachte in Deutschland eine Reihe bedeutender Entwicklungen und Ereignisse in
der IT-Branche mit sich. Von neuen Gesetzesinitiativen Uiber sicherheitsrelevante Vorfalle bis hin
zur weiteren Etablierung von kiinstlicher Intelligenz und nachhaltigen Technologien.

Einhergehend mit dem seit 2022 andauernden Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine ist
eine signifikante Steigerung von Cyberangriffen zu beobachten, die auch im kommunalen Bereich
zu Beeintrachtigungen gefiihrt hat und denen sich die IT Dienstleister stellen miissen.

Im Bereich der kommunalen IT ist eine stabile Nachfrage und bei der ProVitako auch eine gut
wahrnehmbare Steigerung der liber sie bezogenen Leistungen erkennbar. Treiber fiir diese Nach-
frage sind weiterhin die Ausstattungen in den Schulen, durch die dafiir erforderliche Infrastruktur,
die Prasentationstechnik und die Schiilerendgerate. Wahrnehmbar ist auch eine sich abzeich-
nende Austauschwelle bei den Arbeitsplatzgeraten in der Verwaltung und bei zentralen Infrastruk-
turkomponenten in den Rechenzentren.

Insgesamt ist das liber ProVitako organisierte Beschaffungsvolumen im Jahr 2024 gestiegen und
ProVitako konnte sich als kompetenter Partner fiir kommunale Beschaffungen etablieren. Gerade
bei neuen Beschaffungsvorhaben zeigt sich ein hoheres Beschaffungsvolumen, welches durch
die Mitgliederanzahl und das Mitmachverhalten (Mitmachquote) getrieben wird. Die ProVitako eG
nimmt zunehmend eine fiihrende Position als deutschlandweite zentrale Beschaffungsstelle fiir
kommunale ITK-Produkte ein.

ProVitako-Portfolio: Bediirfnisse erkennen & Bedarfslagen befriedigen

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurde ein Fokus auf die Portfoliostrategie der ProVitako gerichtet
und diese neu gefasst. Ebenso wurde die Beschaffungsstrategie auf herstellerspezifische Be-
schaffungsvorhaben unter dem Aspekt eines Multi-Vendor-Ansatzes ausgeweitet, um unseren
Mitgliedern eine durchgéangige Betriebs- und Serviceinfrastruktur zu erméglichen. Mit den konkre-
ten Beschaffungsvorhaben in 2024 wurden die akuten Bedarfslagen im Bereich IT-Personal,
Security und Finanzierung umgesetzt und die Nachfolgebeschaffungen fiir Endgerate, Server, in-
teraktive Schultafeln und RZ-Virtualisierung auf den Weg gebracht.
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Parallel hat sich die ProVitako als Gesicht & Stimme fiir den kommunalen Public Sector Markt
insgesamt engagiert und mit den fiihrenden IT-Herstellern fiir Server & Storage (Dell, Fujitsu, HPE
und Lenovo) sogenannte Konditionenvereinbarungen geschlossen. Diese sollen allen selbst be-
schaffenden Kommunen auch auerhalb der ProVitako-Community bessere Bezugskonditionen
bei deren Eigenbeschaffungen bieten. Innerhalb der ProVitako- Community sind diese Hersteller
uber bestehende und geplante Rahmenvertrage — bedingt durch das hierriiber gebtindelte Volu-
men - zu dariber hinausgehenden Vorteilskonditionen abrufbar.

Mit der laufenden strategischen Neuausrichtung (Programm ProVi 2025), die im Kern auf die Di-
gitalisierung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, der Gestaltung eines umfassenden
Beschaffungssystems und eines ganzheitlichen kommunalen ITK-Portfolioansatzes gerichtet ist,
soll ein groRBerer Nutzen fiir die ProVitako-Community erzeugt werden. Die daraus erhofften Ef-
fekte stellen sich bereits friiher als erwartet ein. Das Programm ist damit auf einem guten Weg
und wir gehen von einem planmaRigen Abschluss in 2025 aus.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang — erkennen. Dieser Trend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
Aullenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fiir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde abgeschlossen und in die Umsetzung gebracht.

Die neu entwickelten Geschaftsarten werden von den Mitgliedern gut angenommen und sind Trei-
ber der weiterhin steigenden Nachfrage bei der ProVitako. Insbesondere die Reseller-Tatigkeit der
ProVitako (Streckengeschéft) wird dabei besonders geschatzt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 wurden im Aufsichtsrat und der
Generalversammlung vorgestellt, erortert und soweit notwendig beschlossen. Die daraus resul-
tierende Transition in die Linienorganisation bei der ProVitako wurde bereits in der zweiten Welle
in die Umsetzung gebracht.

Geschaftsverlauf - Ertragslage, Finanzlage und Vermoégenslage

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.
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Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riickkehr

in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte

VOr.
Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71T¢€ 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 TE 1821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2180 T€ 25T€ 476 T€
2025 2.654T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230 T€ 2.664 T€ 566 T€ offen

(jeweils vor Steuer)

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaRigen bzw. die gesetzli-
chen Ricklagen ist nicht geplant.

Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegeniber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschliisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber der Planung
deutlich besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlos von 10.935 T€ aus, wel-
cher im Ergebnis um 28.852 T€ uberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerldse der Jahre
2023 und 2024 miteinander, so lasst sich feststellen, dass eine Steigerung um ca. 400% gegen-
Uber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Bereits heute lasst sich erkennen, dass das Programm seine
Wirkung zeigt und sich die getatigten Investitionen bereits zum Ende des dritten Jahres des Pro-
gramms mebhr als nur eingespielt haben.

Innerhalb der einzelnen Geschéaftsarten sind die Veranderungen (Plan und Ist) wie folgt. Fiir den
Bereich der Margen aus Rahmenvertragen ist das Abrufverhalten rund 26 Prozent geringer aus-
gefallen, als die Planungen die wir erwartet haben. Dies liegt mit einem Anteil von ca. 16 Prozent
daran, dass sich das Geschaft vom unmittelbaren Abruf aus Rahmenvertragen hin zum Strecken-
geschaft verlagert hat.

Im Bereich des Marktplatzes sind wir mit der Ausweitung hin zu den kommunalen Bedarfstragern
bedingt durch den Sicherheitsvorfall bei der SIT nicht signifikant vorangekommen, da zunachst
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der Rollout zu den Mitgliedern nachgezogen werden musste. Erste Erlose fiir die Unterstiitzung
konnten erzielt werden.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach in Bezug auf die internen Leis-
tungsbeziehungen weitestgehend den aufgestellten Planungen. Es ist ein positiver Trend fir die-
sen Leistungsbezug zu erkennen, der sich aber erstim Folgejahr 2025 deutlicher auswirken sollte.
Nicht den Erwartungen entsprechend entwickelte sich die geplante Zusammenarbeit mit govdigi-
tal. Der Vorstand hatte eine intensivere Zusammenarbeit erhofft und dies auch wie im Vorjahr mit
einem Anteil von 50.000 Euro in die Planungen genommen. Diese hat sich leider bislang nicht
eingestellt und auch govdigital hat seine in 2023 noch geleistete Zahlung fiir den vorbereiteten
Leistungsbezug in 2024 eingestellt.

Betrachtet man die Aufwandsseite kdnnen folgende Feststellungen getroffen werden:

Insgesamt blieben die Aufwande hinter den aufgestellten Planungen zuriick. Beim Personal konn-
ten im Laufe des Jahres 2024 weitere Mitarbeitende eingestellt werden. Es fand eine Aufstockung
in den Bereichen Vertrags- und Lieferantenmanagement, Personal- und Organisation, Kundenma-
nagement sowie im Rechnungswesen statt. Dies fiihrt zu gestiegenen Aufwanden in den perso-
nalbezogenen Positionen wie Reisekosten, Telefonkosten, Blirobedarfen sowie den Abschreibun-
gen auf Biroausstattungen. Die Aufwande in den Fortbildungskosten sind gegeniiber dem Plan
gesunken.

Passend zur Neuausrichtung wurde die Webseite Uiberarbeitet und neugestaltet. Darliber hinaus
bestand der Bedarf die Abrechnungen der Margen aus Rahmenvertragen zu vereinfachen. Hierzu
wurde ein Werkzeug fiir ProVitako entwickelt, das auf die kiinftige ERP-Landschaft einzahlt. In
diesem Zuge entstanden Mehraufwande, die durch Einsparungen an anderen Positionen finan-
ziert wurden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten ist im Jahr 2024 deutlich héher ausgefallen
als dies urspriinglich geplant war. Der Vorstand hat unter juristischer Begleitung die gesamte Ge-
schaftsstrategie der ProVitako in einem Gutachtenprozess liberpriifen lassen und den Bereich
der Zusammenarbeit der Mitglieder im Leistungsaustausch, in einer neuen Struktur aufgesetzt.
Hiermit laufen wir jetzt wieder konform zu den OLG Entscheidungen im Kontext von Inhouse Zu-
sammenarbeit.

Aufgrund des gestiegenen Umfangs sind die Priifungsaufwande fiir die Vorbereitung des Jahres-
abschlusses sowie der Priifprozess des Genoverbandes gegeniiber den Planungen angestiegen.

Mit der Etablierung von zwei Beschaffungskonferenzen und einer Hausmesse, in deren Rahmen
die Mitglieder ihre Losungen darstellen kdnnen, sind die entsprechenden Aufwande gestiegen.
Die Veranstaltungen erfreuen sich einer regen Beteiligung und sorgen fiir einen intensiven Dialog
innerhalb der ProVitako-Community.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2024
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfligt zum Jahresende 2024 (iber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 18,7 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 131 TEUR. Die Eigenkapitalquote
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betragt 12 % (Vj. 15%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 3.045 T€ aus, welcher im Ergebnis um
135 T€ Uberschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2023 und 2024 miteinander,
so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 90 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen ist.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 7.572 T€ (Vj. 4.056 T€) als auch der Verbindlichkeiten
8.424,5 T€ (Vj. 3.921 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Intensivierung des Streckengeschafts sowie der nachlaufigen Rechnungslegung gegeniiber der
ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéftsjahres 2024 in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen aus eigener Liquiditdat nachzukommen. Kredite wurden bislang nicht in Anspruch genom-
men.

Zusammenfassende Beurteilung von Lage und Geschaftsverlauf

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 als tiberdurchschnittlich erfolgreich.

Der Vorstand schlagt vor, den Gewinn in Hohe von 417.272,25 Euro anteilig der gesetzlichen Riick-
lage (51.634,91 Euro) und der satzungsmaRigen Ricklage (51.634,91 Euro) satzungsgemaR zu-
zuweisen. Der Bilanzgewinn in Hohe von 413.079,28 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens werden durch den Vorstand ver-
antwortet. Die ProVitako konzentriert sich auf die wesentlichen finanziellen SteuerungsgroRen
Umsatzerlose und Liquiditat. Die Kennzahlen sind alle im positiven Bereich und zufriedenstellend.
Unsere wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risikobericht

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedingungen der Genossenschaft betrachtet
und in die folgenden Bereiche gegliedert. Uber die wesentlichen Risiken wird wie folgt berichtet.

a) betriebsspezifische Risiken

Die Genossenschaft fiihrt Vergabeverfahren mit teils sehr groBen Volumen und hoher
Marktreichweite durch. Daher sind Anbieter sehr aufmerksam und greifen diese Vorgange
mit Rigen und ggfls. Nachpriifungsverfahren an. Der Vorbereitung der Ausschreibung
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b)

(Leistungsverzeichnis, Kalkulation und Losbildung) kommt hohe Bedeutung zu, die eine
interne wie externe Qualitatssicherung durchlaufen, um daraus resultierende Fehler, die
zur Aufhebung fiihren konnten, zu vermeiden und auch Vermogensschaden aus fehlenden
Rahmenvertragsabrufen im spateren Verlauf des Vertrages nicht entstehen zu lassen.

Der sorgfaltige Umgang mit bzw. die bewusste Manipulation von Unternehmensdaten
sind durch ein Berechtigungskonzept abgesichert und die Veranderungen im Mitarbeiter-
stamm werden durch entsprechende Prozesse (Einstellung, Anderung, Kiindigung) beglei-
tet. Gleiches gilt fiir die Anwendungen der Genossenschaft, fiir die jeweils ein Sicherheits-
konzept erstellt wird. Die datenschutzrechtliche Sicht wird lber einen eigenen Daten-
schutzbeauftragten abgedeckt. Das Risiko der Personalbeschaffung im Falle von Kiindi-
gungen und Krankheitsfallen hat sich aufgrund der Arbeitsmarktsituation leicht erhoht.

finanz- und steuerrechtliche Risiken

Die Genossenschaft hat in 2022 das Programm ProVi 2025 aufgesetzt, welches lber ei-
nen Business-Case die einzelnen Handlungsfelder abbildet und den Finanzierungsrahmen
darstellt. Dieses Programm ist fiir die Genossenschaft sehr herausfordernd und geht
durch die angestrebte Veranderung einerseits von wachsenden Erl6sen, aber anderseits
auch von steigenden Aufwendungen aus.

Der operative Start des ProVi-Marktplatzes als ,Produkt” hat sich aufgrund eines Sicher-
heitsvorfalls beim Dienstleister Stidwestfalen IT auf das erste Halbjahr 2024 verschoben.
Zur Minimierung weiterer Sicherheitsrisiken wurde vom Vorstand eine Betriebsverlage-
rung zur Deutschen Telekom (Cloud) gefordert und durch den Dienstleister umgesetzt.
Zwischenzeitlich ist der Marktplatz mit seinen Produkten Bedarfsmanager und Vergabe-
manager bei allen Mitgliedern im Einsatz.

Die generelle Beobachtung von Rechtsanderungen (Gesetzen, wie auch aktuellen Recht-
sprechungen) werden durch externe Beratung abgesichert, um friihzeitig informiert zu
sein und steuernd eingreifen zu konnen.

In der operativen Abwicklung der Geschaftstatigkeit kommt es immer wieder dazu, dass
erbrachte Leistungen erst verspatet durch den Lieferanten abgerechnet werden und Pro-
Vitako damit die Umsatzsteuer vorleisten muss, bis der Kunde die Rechnung begleicht.
Dies fiihrt zu einer verminderten Liquiditat, die zukiinftig durch einen Liquiditatskredit aus-
geglichen wird.

Leistungs- und prozessorientierte Risiken

Um die ausgewogene Entwicklung (Erlos wie Aufwand) zu monitoren, werden sowohl die
Erlése — fir alle Geschaftsarten getrennt und insgesamt — als auch die Aufwande — nach
Kostenstellen und insgesamt - reportet und komprimiert in den Organen (Vorstand und
Aufsichtsrat) berichtet. Den gangigen Risiken wird mit entsprechenden MaRnahmen ent-
gegengetreten.
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d) Rechtsrisiken

Die Rechtsrisiken lassen sich in die Bereiche allgemeine Rechtsrisiken und vergaberecht-
liche Risiken gliedern:

o allgemeine Rechtsrisiken

Unter die allgemeinen Rechtsrisiken lassen sich Rechtsstreitigkeiten und andere
Konflikte fassen, die evtl. in einer gerichtlichen Auseinandersetzung enden. Derzeit
sind keine Rechtsrisiken erkennbar und keine Streitfalle anhangig. Es besteht Giber
die libliche Betriebshaftpflichtversicherung hinaus ein Versicherungsschutz, der
auch Schaden im Leistungsaustausch der Mitglieder untereinander abdeckt.

o vergaberechtliche Risiken

Zur Absicherung der Geschaftstatigkeit der ProVitako wurde ein externes Rechts-
gutachten erstellt, dass die einzelnen Geschéftsarten aus vergaberechtlicher Sicht
beurteilt.

Die Genossenschaft ProVitako schreibt den Bezug von Leistungen europaweit aus.
Bei diesen Ausschreibungsprozessen besteht seitens der Anbieter ein Nachpru-
fungs- bzw. nachgelagert ein Klagerecht bei vermuteten Rechtsverstden im Zuge
von Vergabeentscheidungen. Derartige Nachprifungsverfahren gehen mit ent-
sprechenden finanziellen Aufwanden fir erforderliche Rechtsberatungen einher.
ProVitako sichert dieses Risiko durch eine umfassende juristische Begleitung der
Vergabeverfahren ab und reduziert auf diesem Wege das Risiko fir die Genossen-
schaft. Durch dieses Vorgehen entsteht eine juristische Qualitatssicherung, die je-
doch nicht zu einer abschlieBenden Rechtssicherheit fiihrt.

Ein geringes vergaberechtliches Risiko besteht aufgrund der privaten Mitglied-
schaft von Vorstandsmitgliedern. Dieses Risiko wird als gering angesehen, da die
Mitgliedschaft nur der Bestellung als Vorstand dient und keinerlei anderweitige
Nutzung von Leistungen der Genossenschaft bestehen.

Die Genossenschaft agiert im Umfeld der Leitungsaustauschbeziehen gegeniiber
ihren Mitgliedern im Rahmen von Inhousegeschéften. Dieses Privileg der vergabe-
freien Beschaffung unterliegt immer wieder einer Priifung durch den Gesetzgeber
und die Nachpriifungsinstanzen.

ProVitako ibernimmt hier die Aufgabe, Anbieter und Nachfrager zusammen zu
bringen und unterstiitzt dabei, Leistungsangebote zu definieren und zu biindeln.
Spezialisierungen werden maoglich und Kompetenzen gebiindelt. Die Idee des In-
house-Leistungsaustauschs findet Zuspruch bei den Genossenschaftsmitgliedern
und dieser positive Trend setzt sich auch in 2024 fort.

Aufgrund der gednderten Rechtslage hat ProVitako im Zuge der Uberpriifung der
Geschaftstatigkeit diesen Bereich neu strukturiert und agiert nunmehr mittels Rah-
menvertragen zu den Mitgliedern. Dieser neue Weg ist aus Sicht der Rechtsbera-
tung mit der aktuellen Rechtslage konform und wird von uns weiterhin beobachtet.
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Derzeit findet unter dem Titel der Vergaberechtsmodernisierung eine Neugestal-
tung der Rahmenbedingungen statt, die u.a. auch Auswirkungen auf das ProVitako
Vorgehen haben kann. Die Genossenschaft beteiligt sich gemeinsam mit anderen
groBen IT Dienstleistern der VITAKO an dieser Diskussion und beurteilt die Situa-
tion gemeinsam mit der externen Rechtberatung.

o Gesamtbild der Risikolage

In Kenntnis der beschriebenen Risiken und auf Basis der mittelfristigen Planung
sieht der Vorstand gegenwartig keine gravierenden Gefahrdungen fir die kiinftige
Entwicklung, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dau-
erhaften oder bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage flihren kénnen.

Prognosebericht

Die Chancen der Genossenschaft liegen in folgenden Bereichen:

1.

Begriindet durch den Mitgliederzuwachs wie auch die weiterhin steigende Beteiligung der
Mitglieder an den Beschaffungsvorhaben kénnen Ausschreibungen mit immer héheren
Volumina am Markt platziert werden, die auf Grund der hohen Volumina zu besseren Ein-
kaufskonditionen fiihren und so den wirtschaftlichen Effekt fiir die Mitglieder steigern. Der
Vorstand wirbt aktiv um das Mitmachen bei Beschaffungsvorhaben und richtet das Port-
folio der Genossenschaft kontinuierlich anhand der Erwartungen und den Bediirfnissen
der Mitglieder aus. Aus der steigenden Mitmachquote resultiert perspektivisch ein héhe-
res Abrufvolumen und damit verbunden eine verbesserte Margenentwicklung.

In der Vergangenheit wurde fiir die Genossenschaft eine Konzeption zur Einflihrung eines
digitalen Marktplatzes erarbeitet und erprobt. Zwischenzeitlich ist der ProVi-Marktplatz an
die Mitglieder ausgerollt — er umfasst das Bedarfsmanagement, zur Erhebung der Be-
schaffungsbedarfe fiir Rahmenvertrage, sowie das Einkaufsmanagement zum Abruf (Be-
stellung) der IT-Produkte aus den Rahmenvertragen.

Mit der Nutzung ProVi-Marktplatzes liber alle Beschaffungsebenen hinweg entsteht eine
deutlich engere Verzahnung der Genossenschaft mit den Bedarfstragern, die in der Folge
die Beschaffung deutlich optimiert und die Zusammenarbeit dauerhaft starken wird. Mit
dem ProVi-Win-Modell stellt ProVitako ihren Mitgliedern zudem eine Option zur Nutzung
des Marktplatzes fir eigene Zwecke und zur durchgéangigen digitalen Abbildung der Be-
schaffungsprozesse bereit. Dieses wird perspektivisch die wirtschaftlichen Ergebnisse
der Genossenschaft verbessern.

Aus der ganzheitlichen Gestaltung des Beschaffungssystems der ProVitako werden neue
Geschaftsarten erschlossen. Es besteht die Moglichkeit ad hoc Bedarfe direkt bei der Pro-
Vitako aus den bestehenden Rahmenvertragen zu beschaffen; die ProVitako wird hier in
der Rolle des Enablers tatig und ermdglicht dem Mitglied den Bezug der verfiigbaren IT-
Produkte (Streckengeschaft). Diese Geschéftsart ist auBerordentlich erfolgreich und wird
sich auch im Jahr 2025 weiter positiv entwickeln.
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Die ,mitlernende-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen, die Entwicklungen, die eng
mit den Rahmenvertragsprodukten einhergehen, aufnimmt und den Bezug dieser Pro-
dukterweiterungen/-erganzungen im Zuge von Fulfillmentvereinbarungen an den beste-
henden Rahmenvertrag koppelt, konnte erfolgreich ausgeweitet werden; hier wird eine
weiterhin steigende Nachfrage gesehen.

Mit dem ProVi-Marktplatz wird der Beschaffungsprozess digitalisiert und eine weitere Be-
schaffungsoption bereitgestellt. Der sogenannte Best-Preis-Katalog er6ffnet die Moglich-
keit einen Preisvergleich Gber mehrere von den IT-Systemhausern bereitgestellten Zube-
hor-Katalogen (C-Artikel) zu nutzen um Angebotsvergleiche mit Dokumentation der Verga-
beentscheidung durchzufiihren. Damit entsteht ein schlanker Beschaffungsprozess fiir C-
Artikel, der vergabekonform ist und den besten Preis gewahrleistet. Die Nutzung dieses
Beschaffungsweges wird immer wieder nachgefragt und bildet eine grolRe Chance fiir die
Genossenschaft in ihrem Angebotsportfolio. An der Umsetzung dieser Moglichkeit wird
mit Hochdruck gearbeitet, um diese in 2025 verfligbar zu machen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwartet der Vorstand einen weiteren Zuwachs in den unterschiedli-
chen Geschaftsarten, die zu hoheren Margen fiihren werden. Insgesamt ergeben sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 geplante Umsatzerldse in Hohe von 35.299.220,49 €. Darin ist ein Materialanteil
von 30.646.230,38 € enthalten. ProVitako plant somit einen Rohertrag in Hohe von 4.652.990,11
€ (Vj. 3.045.447,33 €). Beim Jahresergebnis (vor Steuern, Pramien und Riicklagen) planen wir fir
2025 mit einem Erlos in Hohe von 170 T€. Die aktuellen Werte nach Q1/2025 sind plankonform.
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3.4 Komm?24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Stral3e 41
01307 Dresden
Telefon: 0351 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaft der Komm24 war 2024 im Gegensatz zu den Vorjahren weniger gepragt durch die
Erst- und Weiterentwicklung von Online-Antragsassistenten. Wahrend es noch im Geschéaftsjahr
2023 67 neue Antrage waren, wurden im vergangenen Geschaftsjahr lediglich 19 Antragsassis-
tenten fertig gestellt. Ein wesentlicher Schwerpunkt waren Projekte zu begleitenden Aktivtaten
zur Einflihrung von EfA-Leistungen, wobei es hier zu Anfang des Jahres eine hohe Erwartungshal-
tung gab, die am Ende nur teilweise eingetreten war. Das Geschaft der Komm24 war auch zuneh-
mend von der Weiterentwicklung bestehender Antragsassistenten gepragt, da sich hier in den
vergangenen Jahren ein erheblicher Backlog gebildet hatte. Es wurde auch zunehmend Augen-
merk auf solche Themen wie End-to-End L6sungen, Automatisierung von Verwaltungsvorgangen
sowie auf eine groRere Flachendeckung und Nutzung der Antrage gelegt. Alle Leistungen im Ge-
schaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt flir kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb und dem Support erfolgte
vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung groBtenteils durch die Gesellschafter der
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Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige tibergreifende Steuerung aller Leistungen
sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst ibernommen.

Darliber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertrdgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 hatte die Komm24 fiinf Mitarbeiter (inkl. Geschéftsfiihrer)
und einen Werkstudenten.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und eine aufRerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isith_I(_)zZ Isltn2_?€2 3 Isltn21(_)€24

Umsatz 4.643 5.475 5.491
Bestandsverdnderungen -7 80 -80
sonstige Ertrage 16 10 17
Materialaufwand 3.839 4.344 4.398
Personalaufwand 332 663 566
Abschreibungen 47 2 491
sonst. Aufwand 149 289 217
Zinsen / Steuern 90 83 82
Ergebnis 195 184 165
Bilanzsumme 1.450 1.781 2.169
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3.4.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Deutschland nimmt im europaischen Rahmen bei der Verwaltungsdigitalisierung Platz 23 von 27
Landern ein, hinter Griechenland und vor der Slowakei, Italien, Zypern und Ruménien.’

Diese schlechte Position Deutschlands kommt nun zunehmend auch in der Bundes- und Landes-
politik ins Bewusstsein. Das 0ZG Anderungsgesetz wurde endgiiltig am 14. Juni 2024 durch Bun-
destag und Bundesrat beschlossen. Wesentliche Anderungen sind unter anderem die Einfiihrung
einer DeutschlandID (Weiterentwicklung der BundID), die Durchsetzung des Once Only Prinzips
sowie die Verpflichtung des Bundes, verbindliche Standards und Schnittstellen festzulegen. Nach
spatestens fiinf Jahren sollen alle unternehmensbezogenen Verwaltungsleistungen elektronisch
angeboten werden.

Im Auftrag des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages wurde 2024 ein Governance-Check
durchgefiihrt, um nach Wegen zu suchen, wie durch eine Blindelung der Ressourcen und des
Knowhows der kommunalen IT-Dienstleister und Stakeholder die Verwaltungsdigitalisierung in
Sachsen noch schneller und effizienter vorangetrieben werden kann. Im Ergebnis entstand der
Vorschlag, dass sich die wesentlichen kommunalen IT-Dienstleister unter dem Schirm einer zu
griindenden Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) in einer gemeinsamen Struktur wiederfinden und
operativ gesteuert werden sollen. Die Griindung einer entsprechenden AGR hat auch im Koaliti-
onsvertrag der Sachsischen CDU und SPD Eingang gefunden.? Im Koalitionsvertrag wird weiterhin
ausgefiihrt, dass ,bis 2030 samtliche Verwaltungsleistungen im Freistaat Sachsen online zugang-
lich” gemacht werden sollen.

Der Beschluss zu tiefgreifenden MaRnahmen und Anderungen zum Aufbau einer digitalen Ver-
waltung ist grundsatzlich der richtige Weg. Jedoch wird dieser Weg ein sehr langer sein, denn
eine Koordination der vielen Stakeholder im Rahmen einer foderalen Struktur sowie zahlreiche
juristische und verwaltungsrechtliche Vorschriften stellen ein nicht unerhebliches Hindernis fiir
eine schnelle Umsetzung dar.® Auch die Einfiihrung von neuen Standards und Schnittstellen bringt
teilweise erhebliche Umstellungsaufwande bestehender Systeme mit sich.

T ,Mehr Wettbewerb in der Verwaltungsdigitalisierung” Studie des Kronberger Kreises 74 2024 ISBN: 3-
89015-137-X

2 Mutig neue Wege gehen. In Verantwortung fiir Sachsen.” Koalitionsvertrag fiir die 8. Legislaturperiode
des Sachsischen Landtages 2024 bis 2029 Seite 54

3 Siehe auch: ,20 Thesen zur digitalen Zeitenwende in Deutschland (Dresdner Forderungen 2.0)" Gesell-
schaft fir Informatik, Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG V1) Oktober 2024
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Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Komm24 insgesamt 19 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen. Mit 43 bestehenden Antragsassistenten, welche 2024 weiterentwickelt wurden, konnte
die Usability und die Aktualitat wesentlich verbessert werden. Hervorzuheben ist auch die Weiter-
entwicklung des Wohngeldantrages, mit 15.337 Aufrufen in 2024 der meistgenutzte Online-An-
trag der Komm24, welcher nun fast alle Wohngeldantrage und Wohngeldfolgeantrage unterstiitzt.

In einigen Projekten wurden insgesamt 4 EfA-Leistungen mit teilweise mehreren Online-Antragen,
bei denen eine Nutzung im Freistaat erwogen wird, analysiert auf die Verfiigbarkeit, Anwendbar-
keit und entstehenden Kosten in Sachsen. Zur Unterstiitzung fiir eine Entscheidungsfindung bei
den Kommunen zur Nutzung von EfA-Leistungen wurden 30 Steckbriefe auf www.saechsisch-
direkt.de veroffentlicht.

Zur Verbesserung der Nutzbarkeit wurden 2024 10 Antragsassistenten an die Basiskomponente
ePayBL angeschlossen, so dass nun ein Zahlungsverkehr tiber den Online-Antrag maoglich ist.

Das bereits 2023 entwickelte Konzept fiir eine automatische Bereitstellung der Online-Antragsas-
sistenten auf Amt24 wurde 2024 aufgrund hoher Komplexitat und der Abhangigkeit von Dritten
nur teilweise umgesetzt. Die Arbeiten hierzu werden im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt und
abgeschlossen. Das Produkt- und Servicemanagement wurde umgebaut, sowohl auf den Web-
seiten von Sachsisch Direkt als auch von Komm24 gibt es nun ubersichtliche Produktseiten zu
allen Online-Antragsassistenten mit allen notwendigen fachlichen und technischen Informatio-
nen. Die Bestellung eines neuen Antrags durch die Kommune wurde sehr stark vereinfacht, mit
nur wenigen Mausklicks wird der Bereitstellungsprozess bei KISA ausgeldst.

Im Jahr 2024 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2,4 Mio. Euro (Brutto) zur Verfligung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und
Dienstleistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Die Qualitat der Serviceleistungen
konnte 2024 wesentlich verbessert werden. Mit insgesamt 266 neu ausgerollten Online-Antragen
flr sdchsische Kommunen wurde ein gutes Ergebnis, aber noch nicht der angestrebte Durchbruch
erreicht.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2024 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2024 1.658 TEuro (Plan: 1.375 TEuro)
mit einem Rohertrag von 62,8 TEuro (Plan 56 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich aus ho-
heren Umséatzen aus den Vertragen zum Sachsischen Melderegister, dem elektronischen Kom-
munalarchiv und dem Dokumenten-Managementsystem VIS. Auf diese Umsatze hat die Komm24
keinen Einfluss. Im Jahr 2024 kamen im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentli-
chen neuen Vertrage hinzu.

Im Geschéftsfeld OZG konnte fiir die Erst- und Weiterentwicklung im Jahr 2024 ein Umsatz von
2.319 TEuro (Plan: 2.488 TEuro) erzielt werden. Die geringeren Umsétze sind einerseits mit einem
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geringeren Auftragseingang (verzogerte Klarung zur Beauftragung von Analysen zu EfA-Leistun-
gen) im ersten Halbjahr 2024 zu erklaren, andererseits hatte die Komm24 im Geschaftsjahr 2024
drei Mitarbeiter verloren, was die Kapazitaten zur Umsetzung von Projekten verringerte.

Die bezogenen Leistungen fiir die Erst- und Weiterentwicklung lagen mit 1.386 TEuro ebenso un-
ter Plan (1.729 TEuro). Trotz geringerem Umsatz wird hier eine groRere Rohmarge als geplant
erzielt, aufgrund von anteilig hoheren Eigenleistungen, sowie einigen Festpreisprojekten aus
2023, die noch Anfang 2024 abgerechnet wurden.

Beim OZG-Betrieb liegen die Umsatzerlose mit 1.515 TEuro leicht unter Plan (1.624 TEuro), es
wurden durch den Dienstleister weniger Tickets abgerechnet als geplant. Die bezogenen Leistun-
gen fiir den OZG-Betrieb sind adaquat zum Umsatz mit 1.415 TEuro auch etwas unter Plan (1.452
TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2024 liegt mit 5.491 TEuro fast genau im Plan (5.488 TEuro).

Im Jahr 2024 wurden 200 TEuro Eigenmittel geplant fiir Leistungen der Komm24 zur Geschafts-
entwicklung im Wesentlichen zur Einflihrung einer automatisierten Bereitstellung von Online-An-
tragsassistenten. Von diesen geplanten 200 TEuro wurden in Geschéaftsjahr 2024 ca. 99 TEuro in
Anspruch genommen.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2024 liegen mit 565 TEuro erheblich unter Plan (713
TEuro), begriindet durch den Weggang von drei Mitarbeitern im Laufe des Jahres 2024.

Die sonstigen betrieblichen Aufwénde sind mit 217 TEuro (Plan: 213 TEuro) hoher als geplant, im
Wesentlichen begriindet durch weniger Ausgaben im Marketing, Rechts- und Beratungskosten
und der Personalbeschaffung, die jedoch die periodenfremden Aufwendungen nicht kompensie-
ren konnten.

Durch die geringeren bezogenen Leistungen bei den 0ZG-Projekten, den geringeren Personalkos-
ten, weniger Eigenmittelverwendung und eingesparten sonstigen betrieblichen Aufwanden liegt
das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 164,6 TEuro 302,8 TEuro iiber Plan (-138,2 TEuro).

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
tragt im Berichtsjahr 164,3 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt 163,9 TEuro.
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c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.661,6
liquide Mittel 501,1
Rechnungsabgrenzungsposten 6,4
Passiva

Eigenkapital 693,5
Rickstellungen 204,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.270,8
Bilanzsumme 2.169,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 693,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 32,0 % (Vorjahr: 29,7 %).

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Grundsatzlich ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Komm24 fiir das Jahr 2025 gesi-
chert. Dies war, begriindet durch die Unsicherheiten in der Haushaltslage und den Landtagswah-
len noch bis September 2024 nicht klar. Die Sicherheit fiir Komm24 ergibt sich aus einem sehr
groBen Auftragsiiberhang (ca. 1,5 Mio. Euro) aus dem Budget von 2024, welches bis zum 30. Juni
2025 abgearbeitet werden muss. Derzeit gibt es keine Anzeichen, dass der sdchsische Doppel-
haushalt 2025/2026 nicht bis ca. Mitte des Jahres verabschiedet werden kann, sodass ab dann
eine Finanzierung aus dem Budget 2025 mdglich ist. Entsprechende Mittel sind im Haushalt ein-
gestellt, ein Zuwendungsvertrag hiertiber wurde bereits zwischen der SAKD und der Sachsischen
Staatskanzlei abgeschlossen.

Das Budget fiir den 0ZG-Betrieb wird ab 2025 zu 100% aus FAG-Mitteln bereitgestellt und ist da-
mit unabh&ngig vom sdchsischen Haushalt. Mit einer noch zu beschlieRenden Anderung des §
29 SachsFAG konnte sogar eine dauerhafte Finanzierung des 0ZG-Betriebs abgesichert werden.

Die Wirtschaftsplanung fiir 2025 sieht eine Gesamtleistung von 5.478 TEuro vor, wobei zum Zeit-
punkt der Planung lediglich von einem Auftragsiiberhang aus 2024 in Hohe von ca. 703 TEuro
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ausgegangen wurde und damit die Umsatzerwartung fiir das erste Halbjahr entsprechend niedri-
ger ausfiel. Mit dem nun vorhandenen Uberhang von ca. 1.500 TEuro wird der Umsatz im ersten
Halbjahr wesentlich hoher ausfallen und sich damit auch ein besseres Gesamtergebnis als ge-
plant (8,2 TEuro) ergeben.

Die Aufgaben und Projekte der Komm24 befinden sich — wie bereits im Vorjahr begonnen — im
Wandel. Der Schwerpunkt liegt nicht mehr unbedingt in der Entwicklung zahlreicher neuer Online-
Antragsassistenten fiir Amt24, sondern eher in der Schaffung durchgehender und maoglichst fir
grofRe wie kleine Kommunen passenden Losungen, welche nicht nur die Online-Antrage abde-
cken, sondern auch greifbare Vorteile fiir die Kommunen bringen, wie z. B. effizientere Verwal-
tungsarbeit und damit Personaleinsparung. Dabei sollen die Themen End-to-End-Digitalisierung,
Automatisierung von Verwaltungsvorgangen und der Einsatz von Kl betrachtet werden. Schwer-
punkt in der Arbeit der Komm24 werden auch Projekte sein, die den Zugang der Kommunen zu
den Antragsassistenten bzw. Losungen wesentlich zu erleichtern und einfacher gestalten.

Jedoch gibt es nach wie vor keine grundlegende konkrete Strategie, wie die Umsetzung der Ver-
waltungsdigitalisierung in Sachsen beschleunigt und effizienter gestaltet werden kann. Bei der
Einfihrung von EfA-Leistungen fiir die Kommunen gab es bisher noch keine grof3en Fortschritte,
die Verantwortungsbereiche und Zustandigkeiten sind hier sehr verteilt. Eine Konsolidierung der
uber 400 in den Kommunen verwendeten Fachverfahren hat noch nicht ansatzweise begonnen,
die Registermodernisierung soll friihestens 2028 abgeschlossen sein (Voraussetzung fiir die Ein-
flihrung des Once Only Prinzips). Die Unsicherheit tiber den Einsatz von Digitalisierungslésungen
ist in den meisten Kommunen grof3. Mit der angestrebten Konsolidierung der kommunalen IT-
Landschaft im Ergebnis des Governance-Checks (geschatzt nicht vor 2028) wird zwar die struk-
turelle Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung geschaffen, es fehlt aber immer noch
an einer Ubergreifenden Strategie.

Chancen- und Risikobericht

a) Risiken aus operativer Tatigkeit

Umfeld-/ Marktrisiken

Derzeit besteht eine groBe Unsicherheit Giber den Einsatz und die weitere Verwendung von Online-
Antragsassistenten, da hier verschiedene Losungen miteinander konkurrieren: Die Online-Antrage
auf Amt24, entwickelt von Komm24, EfA-Leistungen verschiedener bundesweiter Anbieter mit
verschiedenen Zustandig-keiten in Sachsen, Eigenentwicklung von Online-Antragen durch die
Kommunen auf FormCycle, einer Basiskomponente des Freistaates Sachsen oder auch Online-
Losungen von Fachverfahrensherstellern unabhangig von der sachsischen IT-Infrastruktur. Alle
diese Losungen erfordern unterschiedliche Ansatze fiir die technische Umsetzung, haben kom-
plett unterschiedliche Betriebskonzepte und unterscheiden sich auch von der Administration und
den Stakeholdern grundlegend. Hinderlich fiir eine zentrale Steuerung ist in diesem Fall die Ent-
scheidungsfreiheit der Kommunen zum Einsatz bestimmter Losungen.

Damit ergibt sich flir Komm24 das Risiko, dass fiir die Zukunft nicht klar ist, ob und welche Leis-
tungen durch die Komm24 entwickelt und angeboten werden sollen. Mittelfristig ist auch nicht
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klar, welche Rolle die Komm24 in einer konsolidierten kommunalen IT-Landschaft einnehmen
wird.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstérkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfligbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfligbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung Uber deren Einsatz gibt. Darliber hinaus besteht das Problem, dass
durch die Anderung der Inhalte der Beauftragungen (Querschnittsprojekte, Analysen, Projekte zu
anderen Themen) nicht die hierfiir geeigneten Ressourcen zur Verfligung stehen.

Dariiber hinaus ist die Komm24 nach wie vor abhéngig von einer Auftragserteilung fiir 0ZG-Pro-
jekte durch die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag tUber das gesamte, der Komm24 zur
Verfuigung stehende Budget, jedoch hangen die Anzahl und die Art der Einzelabrufe von einer
Vielzahl an Faktoren ab.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MalRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2024 wurde ge-
meinsam mit Fihrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24 interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmallig angepasst. Dariber hin-
aus wurde in einem Dokument: ,Geschaftsfortfiihrungsplan der Komm24 GmbH 2025/2026 mit
einer Risikobetrachtung®, welches zuletzt im September 2024 aktualisiert wurde, die Risiken einer
fehlenden zukiinftigen Finanzierung behandelt.

Das Gesamtrisiko fiir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortflihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welcher in gréBerem Umfang Online-Antragsassistenten fiir die Kommunen anbie-
tet und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Mit
der angestrebten dauerhaften Finanzierung des Betriebs der bestehenden Online-Antragsassis-
tenten aus FAG-Mitteln ist der Fortbestand gesichert und die Akzeptanz der Kommunen wiirde
sich signifikant verbessern.
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Mit der Umsetzung der Ergebnisse des Governance Checks, kdnnten sich neue Mdglichkeiten
erdffnen, durch Zusammenschliisse oder Anderungen in der Gesellschafterstruktur die Ge-
schaftsfelder der Komm24 fortzufiihren mit mehr Leistungsfahigkeit und als Teil einer Gesamt-
I6sung fir die Verwaltungsdigitalisierung.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unsicherheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des 0ZG
sowie der Umsetzung der Ergebnisse des Governance-Checks in Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen IT-Landschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstlitzend wirkt hier auch das Geschéaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24.

3.4.5 Organe

Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2024 war: Herr Dr. Thomas Schmidt, Dr.-Ing. Informati-
onstechnik, Pulsnitz

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Beziigen der Geschaftsfiihrung geman
§ 285 Nr. 9a HGB von der Schutzklausel gemal § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsvorsitzender: Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt
Leipzig
Stellvertreter: Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: ~ Herr Thomas Weber, Direktor SAKD (bis 31.07.2024)

Herr Mischa Woitscheck, Geschaftsfiihrer des SSG (ab
01.08.2024 bis 31.12.2024)

Herr Thomas Berndt, Direktor SAKD (ab 01.01.2025)

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales,
Personal und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden

Herr Ralph Burghart, Burgermeister Dezernat 1 der Stadt
Chemnitz
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2024

. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
1 |LRA Altenburger Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
2 |LRA Dahme-Spreewald 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
4 |LRA Gorlitz 301 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
5 |LRA Gotha 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
6 |LRA Leipzig 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
7 | LRA MeiRen 30 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
8 | LRA Nordhausen 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
9 |LRA Nordsachsen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
10 | LRA Saale-Holzland 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 20| 0,572| 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
12 |LRA Saalfeld-Ru- 2010572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
dolstadt
SRl - ECIE 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Schweiz-Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
16 | LRA Zwickau 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
17 | SV Altenberg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
18 |SV Altenburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
19 | SV Annaberg-Buchholz 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
(GroRe Kreisstadt)
20 | SV Aue-Bad Schlema 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
(GroRe Kreisstadt)
21 | SV Augustusburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

22 | SV Bad Diiben 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
23 | SV Bad Lausick 12| 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
24 | sV Bad Muskau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
25 | SV Bad Schandau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 | SV Bautzen (Groe 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2850€| 2859 €

Kreisstadt)
27 | SV Belgern-Schildau 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
29 | sV Bahlen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
30 it\;dBtc)’ma (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
31 | SV Brandis 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
32 | SV Burgstadt 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
33 | SV Chemnitz 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
34 | SV Coswig (GroBe 1210343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €

Kreisstadt)
35 | SV Crimmitschau 30/ 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
36 |SV Dahlen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
37 | SV Delitzsch (GroBe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)

SV Dippoldiswalde
38 | Grofe Kreisstad) 8| 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
39 | SV Dobeln (Grofe 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€

Kreisstadt)
40 |SV Dohna 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
43 | SV Frauenstein 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
a4 | SV Freiberg (GroGe 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | \sA | KDN GmbH | Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

45 gt\;g{f”"“' (Grofe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
46 | SV Gera 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
47 | SV Geringswalde 1| 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
48 | SV Geyer 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
49 | SV Glashiitte 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €

SV Glauchau
50 (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
51 SV Gorlitz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt) ' ' ' ' '

SV Grimma
52 (Grofe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
53 | SV Groditz 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
54 | SV Groitzsch 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
55 | SV GroBenhain (GroRe 30| 0,858| 514,58 € 17153 €| 42,88¢€ 42,88 €

Kreisstadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715€ 1715€
57 | SV GroRschirma 810,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
5g | SV Hainichen (GroRe 12{0,343| 20583 € 68,61€| 1715€ 17,15 €

Kreisstadt)
59 | SV Hartenstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
60 | SV Hartha 121 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
61 | SV Harzgerode 31| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
62 | SV Heidenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hohenstein-Ernstt-
63 hal (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
64 | SV Hohnstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hoyerswerda
65 (GroRe Kreisstadt) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
66 | SV Kamenz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
67 | SV Kirchberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
68 | SV Kitzscher 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
69 |SV Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
70 | SV Kénigstein 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
71 | SV Landsberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
73 | SV Leipzig 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
74 | SV Leisnig 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
76 | SV Lommatzsch 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
77 | SV LoRnitz 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
78 | SV Markneukirchen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
79 | SV Markranstadt 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
80 | SV Meerane 1210343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
g1 | SV Meilen (Groe 20| 0,572| 34305 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
g2 | SV Mittweida (Hoch- 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
schulstadt)

83 | SV Miigeln 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
84 | SV Naumburg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
85 | SV Naunhof 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
86 ;\;g't')es"y (GroBe Kreis- 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
87 | SV Nordhausen 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
88 |SV Nossen 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
89 | SV Oberlungwitz 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
91 | SV Ostritz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
92 | SV Pegau 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
93 ;\;;')ma (GroBe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
94 ;\;gt')"‘”e” (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
95 | SV Pulsnitz 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 |SV Rabenau 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
g7 | SV Radeberg (GroGe 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
gg | SV Radebeul (GroBe 12| 0343| 20583 ¢ 6861€| 1715€| 1715¢€
Kreisstadt)
99 | SV Radeburg 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
100 | SV Regis-Breitingen 310,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
SV Reichenbach/Vogt-
101|204 (GroBe Kreisstadd) 30| 0858| 514,58 € 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 20| 0572|  34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
g | Y e (Gt Kt 810229 13722¢ 4574€| 1144 € 11,44 €
stadt)
104 | SV RoRwein 30| 0,858| 514,58 € 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
105 | SV Rétha 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
106 | SV Rothenburg/O.L. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
107 | SV Sayda 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
108 | SV Schkeuditz (Grofe 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
Kreisstadt)
109 | SV Schéneck/Vogtl. 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
SV Schwarzenberg/
110 | Erzgeb. (GroRe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 17153 €| 42,88¢€ 42,88 €
stadt) f. GV Pohla
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
112 | SV Stolpen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

113 | SV Strehla 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
114 | SV Suhl 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
115 | SV Taucha 30| 0,858 514,58 € 171,53 €| 4288 € 42,88 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
117 | SV Tharandt 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €

SV Torgau (GroRe
118 | Kreisstadt) f. GV 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Pfliickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
120 | SV Treuen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
121 | SV Waldheim 20| 0572| 34305€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
122 | SV Weimar 30| 0858| 51458¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
123 | SV WeilRenberg 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
124 | SV WeiBwasser/O.L. 20| 0572| = 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt)
125 | SV Werdau (GroGe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)
126 | SV Wildenfels 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
128 | SV Wilsdruff 30| 0,858 514,58 € 171,53 €| 42,88 € 42,88 €
129 | SV Wolkenstein 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
130 | SV Wurzen (Grofe 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

Kreisstadt)

SV Zittau (GroRe Kreis-
131| S50 1. GV Hirschfelde 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
132 | SV Zschopau 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
133 | SV Zwenkau 30| 0858| 51458 ¢ 171,53 €|  42,88¢€ 42,88 €
134 | GV Amtsberg 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
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. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

135 | GV Arnsdorf 8]0229| 13722¢€ 4574€| 1144€ 11,44 €
136 Si\r/g’:“erb“h/ Erzge- 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
137 | GV Bannewitz 12]0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€ 17,15 €
138 | GV Belgershain 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
139 | GV Borsdorf 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859€
140 | GV Boxberg/O.L. 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
141 g:b?re”e”br”””/ Erz- 20| 0572|  343,05¢€ 11435€| 2859¢€ 28,50 €
142 | GV Burkau 8]02290| 13722¢€ 4574€|  1144€ 11,44 €
143 | GV Burkhardtsdorf 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
144 | GV Callenberg 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
145 | GV ClauRnitz 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
146 | GV Crottendorf 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
147 | GV Cunewalde 510,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
148 | GV Diera-Zehren 12(0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15€
149 | GV Doberschau-Gaulig 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
150 | GV Dorfhain 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
151 fe\rls'f)grcrgéhmdorf")“' 12| 0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€| 17,15¢€
152 | GV Ebersbach (01561) 12]0343| 20583 € 6861€| 1715€ 17,15 €
153 | GV Elstertrebnitz 3/ 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
154 | GV Eppendorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
155 | GV Erlau 3/ 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
156 | GV Frankenthal 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
157 | GV Gablenz 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
158 | GV Glaubitz 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
159 | GV Goda 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
160 | GV Gohrisch 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
161 | GV GroRharthau 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
162 | GV GrolRpOsna 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
163 | GV GrolRpostwitz/0.L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
164 | GV GroRRschonau 510,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
165 | G Grinhainichen(f. GV 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Borstendorf)
166 | GV Hahnichen 11 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
167 | GV Hartmannsdorf 51 0,143 85,76 £ 28,59 € 715 € 715 €
16g | GV Hartmannsdorf-Rei- 10,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
chenau

169 | GV Hochkirch 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
170 | GV Hohendubrau 1(0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
171 | GV Kabelsketal 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
172 | GV Kéabschiitztal 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
173 | GV Klingenberg 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
174 | GV Klipphausen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
175 | GV Konigswartha 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
176 | GV Kottmar 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
177 | GV Krauschwitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
178 | GV Kreba-Neudorf 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
179 | GV Kreischa 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
180 | GV Krostitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
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. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

181 | GV Kubschiitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
182 | GV Lauflig 31| 0,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 429 €
183 | GV Leubsdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
184 | GV Leutersdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
185 | GV Lichtenau 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
186 | GV Lichtentanne 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
187 | GV Liebschiitzberg 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
188 | GV Lobnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
189 | GV Lohsa 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
190 | GV Lossatal 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
191 | GV Machern 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
192 | GV Malschwitz 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
193 | GV Markersdorf 120,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
194 | GV Mildenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
195 | GV Mockrehna 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
196 | GV Moritzburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
197 | GV Miicka 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
198 | GV Miiglitztal 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
199 | GV Muldenhammer 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
200 | GV Neschwitz 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
201 | GV Neuensalz 1 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
203 | GV Neukieritzsch 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

204 | GV Neukirch/L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
205 | GV Neukirchen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
206 | GV Niederau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
207 | GV Niinchritz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
208 | GV Obergurig 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
209 | GV Oderwitz 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
211 | GV Otterwisch 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €

GV Petersberg (f. VG
212 | e chetal Potersb.) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
213 | GV Pohl 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
214 | GV Priestewitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
215 | GV Puschwitz 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
216 | GV Quitzdorf am See 1(0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
217 | GV Rackwitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
218 | GV Rammenau 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
220 %md‘e”berg'B'e”e”' 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2850¢€
991 | 6V Reinhardtsdorf- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Schona
222 | GV Reinsdorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
223 | GV Rietschen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
924 | GV Rosenbach (f. vV 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €

Rosenbach)
225 | GV Schleife 8| 0229 137.22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
226 | GV Schmélin-Putzkau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
997 | 6V Schdnau-Berzdorf a. 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
d. Eigen
228 | GV Schwepnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
229 | GV Sehmatal 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
230 | GV Steinberg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
232 | GV Striegistal 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
233 | GV Tannenberg 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715€ 715 €
234 |GV Taura 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
GV Teutschenthal (f.

235 |\ Wiirde/Salza) 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
236 | GV Trossin 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
237 | GV Wachau 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
238 | GV Waldhufen 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
239 | GV Weinbohla 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
240 St\éixve's‘:h"tz / Burg- 30/ 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
241 | GV WeiRkeiRel 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
242 | GV Wermsdorf 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
243 | GV Wiedemar 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
244 | VV Diehsa 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
245 | VV Eilenburg-West 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
246 | VV Jagerswald 30,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 4,29 €
247 | VG Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
248 | VG Oppurg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
249 | VG Triptis 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
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. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Verkehrsverbund Ober-
250 | lausitz-Niederschlesien 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
GmbH
ZV Verkehrsverbund
251 | Oberlausitz-Nieder- 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
schlesien
252 fg:g"’erba”d Treuener 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
254 | AZV "Gemeinschafts- 50143 85,76 € 28,50 € 715¢€ 715¢€
klaranlage Kalkreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1] 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
256 | A2V »Schopsaue” Riet- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
schen
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
258 | AZV "Unteres PlieRnitz- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
tal-Gaule
259 | AZV ,Weile Elster” 8| 0229 137,29 4574 € 11,44 € 11,44 €
260 Qrzu\gf"w"de Sau” Wils- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
ZV Abfallwirtschaft
2610, o Eb ol Dresden 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
262 | ZV ,Parthenaue” 310,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
263 | ZV RAVON 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
ZV Regionaler Pla-
264 | nungsverband Oberlau- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 4,29 €
sitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
266 | 1[INk-WZV Mildenau- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Streckenwalde
967 | WAZY [Mittlere Wese- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
nitz“ Stolpen
268 | JuCo-Soziale Arbeit 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
gGmbH
269 | Kommunaler Sozialver- 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
band Sachsen
270 | Kommunaler Versor- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

gungsverband Sachsen
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Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Kulturbetriebsgesell-
271 | schaft Meiner Land 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
mbH
272 | Lecos GmbH 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
Wasser Abwasser Be-
274 | triebsgesellschaft 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
Coswig mbH
oy | SOIE IElnGETEE e 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
meinde Neukieritzsch
276 | Gesellsch-f.soziale Be- 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
treuung Bona Vita
Gesamt 2024. 3498 | 100| 60.000,00 €| 20.000,00 €| 5.000,00 €| 5.000,00 €

Uberhénge entstehen aus Rundungen und sind nicht ausgeglichen.
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Zweckverband
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in.Sudsachsen

Beteiligungsbericht
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,Gasversorgung in Sudsachsen”
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Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungs-
gesellschaft Sidsachsen mbH, Chemnitz (KVES)

und
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins)

Geschaftsjahr 2024
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1. Zweckverband ,,Gasversorgung in Sudsachsen*
1.1. Beteiligungsubersicht

Zweckverband:

Zweckverband ,Gasversorgung in Stdsachsen®, Sitz Chemnitz
— Geschéftsstelle Brand-Erbisdorf, Markt 1, 09618 Brand-Erbisdorf

Zweckverbandsgegenstand/-zweck:

Der Zweckverband ,Gasversorgung in Sddsachsen® ist ein Zusammenschluss von
117 Stadten und Gemeinden der Region Sudsachsen. Er hat die Aufgabe, die Belange der
Verbandsmitglieder gegenuber der Kommunalen Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH (KVES) im Bereich der Gasversorgung
wahrzunehmen, wobei die KVES die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und
gesellschaftsrechtlichen zulassigen Interessenvertretung der Verbandsmitglieder gegentuber
der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG lUbernimmt. Der Zweckverband kann weitere
Aufgaben im Bereich der Ver- und Entsorgung Ubernehmen, soweit ihm Verbandsmitglieder
diese unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften Ubertragen. Der Zweckverband ist zu
allen MalBnhahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet sind, die Aufgaben des
Zweckverbandes unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Der Zweckverband kann sich zur
Erfullung seiner Aufgaben anderer Unternehmen bedienen und sich an diesen Unternehmen

unmittelbar oder mittelbar beteiligen (Beteiligungsgesellschaften).

Eigenkapital: 319.152.257,79 EUR
Anteile: Die  Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen  der

Mitgliedskommunen erfolgt auf der Grundlage des 8 5 Abs. 1 in
Verbindung mit der Anlage 2 der Verbandssatzung und ist als Anlage Il

beigefligt.
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1.2. Organigramm Beteiligungen des Zweckverbandes

Zweckverband

"Gasversorgung in
Siuidsachsen”

| 100%

Kommunale Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft
Stdsachsen mbH (KVES)

25,5%

eins energie in sachsen GmbH & Co.KG

1.3. Finanzbeziehungen

Leistungen der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft

Siudsachsen mbH an den Zweckverband ,Gasversorgung in Stidsachsen®:

Der Zweckverband ,Gasversorgung in Stidsachsen® erhielt eine aus dem Geschéftsjahr 2023

resultierende Gewinnausschittung in Hohe von 15.200.000,00 EUR.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Vergunstigungen wurden nicht gewéhrt. Birgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden tibernommen worden.

1.4. Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024

Geschaftsverlauf:

Das ordentliche Ergebnis 2024 betrug 4.538.598,43 EUR und ist damit um 4.529.598,43 EUR
besser als urspriinglich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant. Der Uberschuss
des ordentlichen Ergebnisses wird in die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen

Ergebnisses eingestellt.

Das aul3erordentliche Ergebnis betrug 0,00 EUR.
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Das Gesamtergebnis als Summe aus ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis (§ 2 Abs. 1
Nr. 23 SachsKomHVO) betrug 4.538.598,43 EUR und ist damit um 4.529.598,43 EUR besser

als urspringlich (bezogen auf den fortgeschriebenen Ansatz) geplant.

Entwicklung der ordentlichen Ertrage:

Ertréage aus Zinsen von Kreditinstituten

Bedingt durch die positive Zinsentwicklung gab es im Jahr 2024 wieder Zinsertrage in Hohe
von 23.652,75 €.

Ertrage aus Gewinnanteilen

Der wichtigste Ertrag ist die Ausschittung des Gewinnes des 100%-Tochterunternehmens
KVES. Die KVES, die mit 25,5 % an der eins energie in sachsen GmbH & Co.KG beteiligt
ist, konnte einen Jahresiiberschuss 2023 in Hohe von 15.228.321,13 EUR erzielen. Gemaf
Gesellschafterbeschluss wurden 15.200.000,00 EUR an den Zweckverband ausgeschittet
und der Restbetrag in Hohe von 28.321,13 € wurde in die Gewinnricklage der KVES

eingestellt. Die Ertrage aus Gewinnanteilen stimmen mit dem Planansatz Uberein.
Sonstige Ertrage

Bei der Fusion der Stadtwerke Chemnitz AG und der Erdgas Sudsachsen GmbH zur eins
energie in sachsen GmbH & Co. KG wurde zwischen der Stadt Chemnitz und dem
Zweckverband ein Konsortialvertrag abgeschlossen. Entsprechend 8 7 Abs. 6 dieses
Vertrages kehrt die Stadt Chemnitz an den Zweckverband 50 %  der
Gewerbesteuermehreinnahmen aus, die aus Darlehen der KVES an die Gesellschaft bzw. der
Nichtabzugsfahigkeit der daraus zu zahlenden Zinsen oder dem Guthaben auf dem
Kapitalkonto 1l der KVES nach 88 5 Abs. 2a, 25 Abs. 6 Buchstabe c) des
Gesellschaftsvertrages resultieren. Im Jahr 2024 waren dies 110.064,51 EUR.

Aufgrund der Steigerung des im Jahresabschluss der KVES ausgewiesenen Eigenkapitals von

314.277.477,82 auf 318.793.638,66 wurden flr den Zweckverband weitere 4.516.160,84 € an

sonstigen Ertragen zugeschrieben.

Seite 113 von 228



Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen:

Aufwendungen aus der Abschreibung von Finanzanlagevermdégen

Die Bewertung der Beteiligung an der KVES erfolgte gemall 8 61 Abs. 6
SachsKkomHVO nach der Eigenkapitalspiegelmethode. Entsprechend der FAQ 2.12
werden bei der Anwendung der Eigenkapitalspiegelmethode Wertveranderungen ganz
allgemein uber die Mehrung/ Minderung des Eigenkapitals des Unternehmens und der
daraus resultierenden Zu- bzw. Abschreibung des Wertansatzes in der kommunalen

Bilanz berucksichtigt.

In 2024 erfolgten keine Abschreibungen

fort- Ergebnis | Vergleich
_ geschriebener Ansatz/
Abschreibungsart _
Ansatz 2024 2024 Ergebnis
EUR EUR EUR
Abschreibungen auf Finanzvermégen 0,00 0,00 0,00

Transferaufwendungen und Abschreibungen auf Sonderposten flr geleistete

InvestitionsférderungsmalRnahmen

Im Haushaltsplan des Zweckverbandes wurde eine Gewinnausschittung an die
Verbandsmitglieder in Hohe von 15.258.300,00 EUR veranschlagt. Diese Summe

wurde am 15. Mai 2024 an die Mitgliedskommunen tberwiesen.
sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen unter anderem die Entschadigung der
Mitglieder im Verwaltungsrat des Zweckverbandes in Hohe von 7.025,00 EUR.

Unter dem Konto der Geschaftsaufwendungen wurden 5.766,62 EUR (Vorjahr 5.576,60 EUR)
verbucht. Dies sind monatliche Kontoflhrungsgebihren, Entgelte fir das elektronische
Banking und Porto. Grofdter Posten hierunter ist jedoch die Prifung des Jahresabschlusses
2024 in Hohe von 3.965,68 € (welche als Ruckstellung erfasst ist).

Auslagen fur die Sitzung des Verwaltungsrates wurden unter dem Konto sonstige
Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten in Hohe von 2.413,01
EUR verbucht.

Die Haftpflichtversicherung ist wie im Vorjahr in Hohe von 2.499,00 EUR.

Der Zweckverband verfigt Uber kein eigenes Personal. Die Geschéftstatigkeit des

Zweckverbandes wurde durch die Mitarbeiter der Stadtverwaltung Brand-Erbisdorf ausgeubt.
6
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Hierzu wurde zwischen dem Zweckverband und der Stadtverwaltung Brand-Erbisdorf ein

Geschéftsbesorgungsvertrag
35.276,04 EUR aufgewendet.

abgeschlossen.

Insgesamt

wurden im

Entwicklung der auRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen:

Berichtsjahr

Im Jahr 2024 wurden weder aul3erordentliche Ertrage noch Aufwendungen verbucht.

Vermdogenslage:

31. Dezember

31. Dezember

Aktiva / Passiva 2023 2024
in EUR in EUR
Anlagevermdgen 314.277.477,82 | 318.793.638,66
Umlaufvermdgen 340.147,22 362.584,81
ARAP 0,00 0,00
Kapitalposition 314.613.659,36 | 319.152.257,79
Sonderposten 0,00 0,00
Ruckstellungen 3.965,68 3.965,68
Verbindlichkeiten 0,00 0,00
PRAP 0,00 0,00
Bilanzsumme 314.617.625,04 | 319.156.223,47

Das Vermdgen des Zweckverbandes hat sich zum Bilanzstichtag gegentiber dem Vorjahr um
4.538.598,43 EUR erhoht. Dabei haben die Positionen des Fremdkapitals in Hohe der

Ruckstellung keinen Einfluss darauf, da sich die Rickstellung vom Betrag nicht geandert hat.

Die Erhéhung grundet sich allein auf das positive Jahresergebnis, welches in die Ricklage

aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses eingestellt wurde.
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1.5. Kennzahlen

Erlauterung Wert im Berichtsjahr [Wert im Berichtsjahr
2023 2024
Kennzahlen der Ergebnisrechnung
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad Ordentliche Ertrége * 100/ Ordentliche Aufwendungen 116% 130%
Steuerquote Steuerertrage * 100/ Ordentliche Ertrage 0% 0%
Sach - und Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen * 100/
Dienstleistungsaufwandsquote Ordentliche Aufwendungen 0% 0%
. - . -
Abschreibungsquote PlanmaRige Abschreibungen * 100/ Ordentliche
Aufwendungen 0% 0%
Zinsaufwandsquote Zinsaufwendungen * 100/ Ordentliche Aufwendungen 0% 0%
- * i
Transferaufwandsquote (Transferaufwendungen - Umlagen) * 100/ Ordentliche
Aufwendungen 0% 0%
Umlagenquote Umlagen * 100/ Ordentliche Aufwendungen 100% 100%
) ) N )
Sonstiger Aufwand iofr:;ggz onrderr]lthche Aufwendungen * 100/ Ordentliche
utwendunge 0% 0%
Kennzahlen der Finanzrechnung
1 *
Liquiditatsdeckungsgrad iummsl der Einzahlungen *100/ Summe der
uszahlungen 100% 100%
Deckungsgrad (Kapitalposition + langfristiges Fremdkapital) * 100/
Anlagevermdgen 100% 100%
Kennzahlen der Vermdgensrechnung
Anlagevermdgensquote Anlagevermdgen * 100/ Gesamtvermdgen 100% 100%
. (Ruckstellungen + Verbindlichkeiten + Passive
Fremdkapitalquote .
Rechnungsabgrenzungsposten) * 100 / Gesamtvermdgen 0% 0%
Bruttoinvestitionen in Sachanlagevermdgen (inkl. Imm.
Investitionsquote Vermogensgegenstande und Aktive Sopo) * 100/
(Abgénge + Abschreibungen auf Sachanlagen) 0% 0%

1.6. Entwicklung und moégliche Risiken

Das wesentliche Ziel des Zweckverbandes besteht darin, die Belange der Verbandsmitglieder
gegenlber der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Gasversorgung
wahrzunehmen und in dieser Weise zu fordern sowie auch die Interessen der Abnehmerschatt
zu wahren. Der Zweckverband bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben der 100-prozentigen
Tochter KVES. Der Zweckverband halt Gber sein Tochterunternehmen KVES zusammen mit
der Stadt Chemnitz 51 % der Anteile an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG. Die
Seite die Mehrheit

Aufsichtsratsvorsitzenden und den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Sie hat somit

kommunale stellt der Aufsichtsratsmitglieder, den
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsfiihrung und Entwicklung der eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG. Die Zusammenarbeit zwischen der Stadt Chemnitz und dem Zweckverband

wurde in einem Konsortialvertrag geregelt.

Risiken fur den Zweckverband kénnen sich lediglich aus der Beteiligung an der KVES ergeben.

Im Lagebericht der KVES wird folgendes ausgefuhrt:
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,Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der eins beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentiimer von Energie- und Mediennetzen grundsatzlich
stark von den Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen

im Energiesektor abhangig ist.

Die gesamtwirtschaftliche Lage im Jahr 2024 stellte sich nach ersten Aussagen des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz weiterhin sehr schwach dar. Die deutsche
Wirtschaft wird zunehmend durch strukturelle Faktoren infolge des demografischen Wandels,
einer schwierigen Wettbewerbsposition und geotkonomischer Fragmentierung beeintrachtigt.
Zudem belasten konjunkturelle Effekte wie die anhaltend schwache Nachfrage aus dem In-
und Ausland die weiterhin restriktiv wirkende Geldpolitik sowie unsichere Aussichten, die
wirtschaftliche Entwicklung. Nach ersten vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes nahm das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) der deutschen Wirtschaft
im Jahr 2024 mit einer Rate von 0,2 % ab. Wahrend das verarbeitende Gewerbe im Trend
weiterhin von Produktionsrickgéngen gekennzeichnet ist, stellt sich die Lage in den
konsumnahen Dienstleistungen etwas besser dar. Zu den wesentlichen Hauptgrinden fur
diese Entwicklung z&ahlt der zunehmende Wettbewerb fir die deutsche Exportwirtschaft auf
wichtigen Absatzméarkten sowie hohe Energiekosten. Entgegen der Entwicklung in
Deutschland werde nach ersten Einschatzungen der ifo Konjunkturprognose der Euroraum
sowie die Weltwirtschaft inre Wirtschaftskraft steigern.

Trotz anhaltender wirtschaftlicher Stagnation entwickelte sich der Arbeitsmarkt
vergleichsweise stabil. Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit
Arbeitsort in Deutschland erwerbstatig. Damit wurde der Vorjahreswert tbertroffen und ein
neuer Beschéftigungshdchststand erreicht. Der Anstieg der Erwerbstatigkeit verlor aber
deutlich an Dynamik und kam Ende 2024 zum Erliegen. Parallel stiegen im Vergleich zum
Vorjahr die Arbeitslosenquote, die Kurzarbeit sowie die Unternehmensinsolvenzen an, bei
gleichzeitig riucklaufiger Arbeitsnachfrage. Nach ersten vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes betrug der Anstieg der Verbrauchspreise im Jahresdurchschnitt
2024 voraussichtlich nur 2,2% und fiel damit deutlich geringer aus als in den drei

vorangegangenen Jahren.

Fir eins spielen die konjunkturellen Entwicklungen grundsétzlich keine dominierende Rolle fur
die Absatzentwicklung. Der Einfluss der Witterung fur die warmeabhangigen Medien ist
deutlich grof3er. Die anhaltenden und neu hinzugekommenen geopolitischen Krisen, die
aktuelle europaische und deutsche Klima- und Energiepolitk und die damit
zusammenhangenden Auswirkungen, insbhesondere mit dem Fokus auf die Energiewirtschaft,

ricken zunehmend in den Vordergrund.
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Das positive Ergebnis (finanzieller Leistungsindikator) der KVES in Hohe von 19.716 TEUR ist
im Wesentlichen auf den Beteiligungsertrag aus der eins zurtickzufiihren. Der Planwert wurde
aufgrund des hoheren Beteiligungsertrags von eins, welcher auch auf ergebniswirksame

Einmaleffekte bei eins mit Folge einer htheren Ausschittung zurtckzufiihren ist, Ubertroffen.

Risiken der zukulnftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken, sind im Wesentlichen eine Verringerung der geplanten
Beteiligungsertrage aus der eins sowie der Werthaltigkeit dieser Beteiligung. Die

Geschéftsfuhrung schatzt diese Risiken derzeit als gering ein.

Abhangig vom Geschaftsverlauf bei eins rechnet die Geschéftsfiihrung fir 2025 mit einem

“

Jahresergebnis, welches ca. 20 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.

1.7. Organe des Zweckverbandes und sonstige Angaben

Rechtsform: Zweckverband,
Korperschaft des offentlichen Rechts

Organe des Verbandes: Verbandsversammlung
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder: siehe Anlage Il

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Verbandsvorsitzenden, seinem ersten und seinem

zweiten Stellvertreter sowie dreizehn Vertretern der Verbandsmitglieder (Stand 31.12.2024).

Verbandsvorsitzender: Dr. Martin Antonow Oberbirgermeister
Stadt Brand-Erbisdorf

1. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden: Daniel Rothig Birgermeister
Gemeinde Callenberg

2. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden: Sylvio Krause Birgermeister

Gemeinde Amtsberg

10
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Verwaltungsrat:

Silke Franzl

Gerd Hartig

Thomas Hetzel

Ronny Hofmann

Thomas Kunzmann

Wolfgang Leonhardt

Toni Meinel

Dorothee Obst

Jens Scharff

Olaf Schlott

Kerstin Schoniger

René StralRberger

Uwe Weinert
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Birgermeisterin
Stadt Ehrenfriedersdorf

Oberbirgermeister

Stadt Limbach-Oberfrohna

Birgermeister
Stadt Oberlungwitz

Blrgermeister

Stadt Lunzenau

Blrgermeister
Stadt Lauter-Bernsbach

Blrgermeister

Gemeinde Zschorlau

Blrgermeister
Stadt Markneukirchen

Birgermeisterin
Stadt Kirchberg

Oberbirgermeister
Stadt Auerbach

Birgermeister
Stadt Bad Elster

Bilrgermeisterin
Stadt Rodewisch

Birgermeister

Gemeinde Bobitzsch-Hilbersdorf

BlUrgermeister

Gemeinde Hartmannsdorf



Mitarbeiter: Der Zweckverband verfugt Uber kein eigenes Personal.

Abschlussprufer: Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 wurde durch die TERPITZ
BAST RONNEBERGER GmbH geprift und mit dem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert.
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2. Kommunale Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES)

2.1. Beteiligungsibersicht

Firma:

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES)
StralRe der Nationen 140, 09113 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit Gas, der Bau und Betrieb
der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang
stehenden Geschafte, einschlief3lich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen.

Die Geschaftstatigkeit ging im Geschaftsjahr nicht tber das Halten der Anteile an eins energie
in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz (eins), hinaus.

Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil: Anteil des Zweckverbandes: 100 % = 25.000 EUR

2.2. Finanzbeziehungen

Die Geschaftsfihrer schlagen der Gesellschafterversammlung vor, aus dem
Jahresuberschuss in Hohe von 19.716.160,84 EUR eine Dividende in Hohe von 16.800.000,00
EUR auszuschitten und den Restbetrag in Hohe von 2.916.160,84 EUR in die anderen

Gewinnricklagen einzustellen.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Vergunstigungen wurden nicht gewahrt. Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden tibernommen worden.

13
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2.3. Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2024
Am Stammkapital der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft
Sudsachsen mbH (KVES) in H6he von 25.000 EUR ist der Zweckverband ,Gasversorgung in

Sudsachsen® mit 100 % beteiligt.

Rahmenbedingungen:

Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der eins beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentiimer von Energie- und Mediennetzen grundsatzlich
stark von den Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen
im Energiesektor abhangig ist.

Die gesamtwirtschaftliche Lage im Jahr 2024 stellte sich nach ersten Aussagen des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz weiterhin sehr schwach dar. Die deutsche
Wirtschaft wird zunehmend durch strukturelle Faktoren infolge des demografischen Wandels,
einer schwierigen Wettbewerbsposition und geotkonomischer Fragmentierung beeintrachtigt.
Zudem belasten konjunkturelle Effekte wie die anhaltend schwache Nachfrage aus dem In-
und Ausland die weiterhin restriktiv wirkende Geldpolitik sowie unsichere Aussichten, die
wirtschaftliche Entwicklung. Nach ersten vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes nahm das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) der deutschen Wirtschaft
im Jahr 2024 mit einer Rate von 0,2 % ab. Wahrend das verarbeitende Gewerbe im Trend
weiterhin von Produktionsriickgangen gekennzeichnet ist, stellt sich die Lage in den
konsumnahen Dienstleistungen etwas besser dar. Zu den wesentlichen Hauptgriinden fir
diese Entwicklung zahlt der zunehmende Wettbewerb fir die deutsche Exportwirtschaft auf
wichtigen Absatzmarkten sowie hohe Energiekosten. Entgegen der Entwicklung in
Deutschland werde nach ersten Einschatzungen der ifo Konjunkturprognose der Euroraum

sowie die Weltwirtschaft ihre Wirtschaftsleistung steigern.

Trotz anhaltender wirtschaftlicher Stagnation entwickelte sich der Arbeitsmarkt
vergleichsweise stabil. Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit
Arbeitsort in Deutschland erwerbstéatig. Damit wurde der Vorjahreswert tbertroffen und ein
neuer Beschaftigungshochststand erreicht. Der Anstieg der Erwerbstétigkeit verlor aber
deutlich an Dynamik und kam Ende 2024 zum Erliegen. Parallel stiegen im Vergleich zum
Vorjahr die Arbeitslosenquote, die Kurzarbeit sowie die Unternehmensinsolvenzen an, bei
gleichzeitig rucklaufiger Arbeitsnachfrage. Nach ersten vorlaufigen Berechnungen des

Statistischen Bundesamtes betrug der Anstieg der Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt
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2024 voraussichtlich nur 2,2 % und fiel damit deutlich geringer aus als in den drei

vorangegangenen Jahren.

Fur eins spielen die konjunkturellen Entwicklungen grundsatzlich keine dominierende Rolle fur
die Absatzentwicklung. Der Einfluss der Witterung fiir die warmeabhangigen Medien ist
deutlich groRer. Die anhaltenden und neu hinzugekommenen geopolitischen Krisen, die
aktuelle europaische und deutsche Klima- und Energiepolitk und die damit
zusammenhangenden Auswirkungen, inshesondere mit dem Fokus auf die Energiewirtschaft,

ricken zunehmend in den Vordergrund.

Wirtschaftliche Entwicklung:

Das positive Ergebnis (finanzieller Leistungsindikator) der KVES in Hohe von 19.716 TEUR ist
im Wesentlichen auf den Beteiligungsertrag aus der eins zuriickzufuhren. Der Planwert wurde
aufgrund des hoheren Beteiligungsertrags von eins, welcher auch auf ergebniswirksame
Einmaleffekte bei eins mit Folge einer htheren Ausschittung zuriickzufiihren ist, Gbertroffen.

Investitionen und Finanzierung:

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Investitionen getatigt.

Vermogens- und Kapitalstruktur:

Das Vermdgen der Gesellschaft betrifft im Wesentlichen die Beteiligung an der eins energie
in Sachsen GmbH & Co. KG und wird fast vollstandig durch Eigenkapital finanziert.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gesichert. Zudem bestand
ein Kontokorrentkredit mit der Deutsche Kreditbank AG, der zum 31. Dezember 2024 nicht in

Anspruch genommen wurde.

Chancen und Risikomanagement/voraussichtliche Entwicklung:

Die Chancen und Risiken haben sich gegenuber dem Vorjahr nicht verandert. Chancen
resultieren aus der Beteiligung an der eins und dem damit verbundenen Beteiligungsertrag.

Risiken der zukunftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken, sind im Wesentlichen eine Verringerung der geplanten
Beteiligungsertrage aus der eins sowie der Werthaltigkeit dieser Beteiligung. Die

Geschéftsfihrung schétzt diese Risiken derzeit als gering ein.
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Eine Geschéftstatigkeit, die tGber das Halten der Anteile an der eins hinausgeht, ist derzeit

nicht vorgesehen. Abhangig vom Geschaftsverlauf bei eins rechnet die Geschaftsfuhrung fur

2025 mit einem Jahresergebnis, welches ca. 20 % unter dem des Berichtsjahres liegen wird.

2.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprufer:

Sonstiges:

2.5. Kennzahlen

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen
(Anteil 100 %)

Dorothee Obst, Kirchberg

Thomas Kunzmann, Lauter-Bernsbach

Die Gesellschaft beschéftigt keine Arbeithnehmer.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 - unter Einbeziehung der
Buchfuihrung — und der Lagebericht wurden durch die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert.

Die Abschlussprufung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung und der wirtschaftlichen
Verhéltnisse nach 8 53 HGrG.

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Kennzahlen 2022 2023 2024 Plan 2024
Eigenkapitalquote
[Eigenkapital % 99.0 991 09 2 99 9

vom Gesamtkapital]

Anlagendeckungsgrad
[Wirtschartliches Eigenkapital % 1012 101,2 1021 101 4
vam Anlagevermdgen]®

Finanzierungsverhéltnis
[Wirtschartliches Eigenkapital % 1.841 1 1.656,5 1.553,
vom Fremdkapital]”

(=]

1.921,0

Eigenkapitalrentabilitat
[Jahresiiberschuss vom % 54 5.1 6,5 5,3
wirtschaftlichen Eigenkapital]*

Liquiditat 111

[Umilaufvermdégen vom % 1209 119.0 1327 1263
kurzfristigen Fremdkapital]

*wirtschaftliches Eigenkapital (Eigenkapital abzgl. Ergebnisverwendung bzw. Gewinnverwendungsvorschlag fir 2024)
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2.6. Beteiligungen der Kommunalen Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH (KVES)

Anteil des Zweckverbandes Gesellschaft

25,5 % eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Des Weiteren beinhaltet das Kapitalkonto Il der eins urspringlich bei der Erdgas Stidsachsen
GmbH gebildete Ricklagen. Hiervon entfallen 52.414.757,00 EUR auf die KVES. Das
Kapitalkonto Il wird fest verzinst, soweit bei der Gesellschaft ein entsprechender Bilanzgewinn

vorhanden ist (Gewinnvorab).
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3. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.1. Beteiligungsubersicht
Firma:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Johannisstraf3e 1, 09111 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und
Kalte, Abwasserableitung und -behandlung, Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang
stehenden Geschafte, einschlieBlich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen. Die
Gesellschaft kann des Weiteren auf Gebieten wie Infrastrukturleistungen far
Telekommunikation, Gebaude- und Projektmanagement, Energiemanagement, Erbringung
von Abrechnungsdienstleistungen und auf weiteren Geschéftsfeldern tatig werden, die damit

im Zusammenhang stehen.

Festkapital: 182.523.636,00 EUR

Anteil: Anteil der KVES / des Zweckverbandes (mittelbar):
25,5 % = 46.543.622,00 EUR
Die Anteilsquoten der Verbandsmitglieder sind von der Verbandsversammlung

bestétigt und als Anlage beigeflgt.

3.2. Finanzbeziehungen

Gewinnabfiihrung:

Die Gesellschafterversammlung beschliet, entsprechend dem Vorschlag von
Geschaéftsfihrung und Aufsichtsrat, vom Jahresliberschuss in Hohe von 93.423.598,87 EUR
abziglich des Vorabgewinns (Verzinsung Kapitalkonten 1l und Steuererstattung gemanR § 28
GV KG) in Hohe von 4.764.891,01 EUR unter Beachtung der weiteren steuerrechtlichen
Regelung der 88 25 - 28 GV KG (Steuerausgleich) eine Einstellung in die Gewinnricklage
(gesamthanderisch gebundenes Ricklagenkonto) in Ho6he von 11.000.000,00 EUR

vorzunehmen und den Privatkonten der Gesellschafter 77.658.707,86 EUR gut zu schreiben.
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Darlber hinaus zahlte eins an die von ihr versorgten Kommunen Konzessionsabgaben und

ggf. Gewerbesteuer.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Verglnstigungen wurden nicht gewéhrt. Burgschaften und sonstige Gewahrleistungen wurden

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden ibernommen.

3.3. Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2024

Geschaftsmodell:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) versorgt Kunden in Deutschland mit Strom
und Gas. Am Hauptstandort Chemnitz flhrt eins dartber hinaus die Versorgung mit Wasser,
Fernwarme sowie Kalte durch und betreibt die zentrale Abwasserentsorgung sowie die
Stadtbeleuchtung fir die Stadt Chemnitz. Im Heizkraftwerk Chemnitz wird auf Basis der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) Fernwdrme und Elektrizitat erzeugt und vermarktet. An weiteren
Standorten in Sachsen werden Kunden mit Nah- und Fernwarme versorgt. Des Weiteren
nutzen zahlreiche Wohn- und Geschéftseinheiten in Chemnitz sowie im Umland einen
glasfaserbasierten Highspeed Internetanschluss von eins. In den nachsten Jahren sollen circa

180.000 Wohn- und Geschéaftseinheiten am Glasfasernetz angeschlossen sein.

Die im Eigentum der eins stehenden Gasnetze in vielen Stadten und Gemeinden der
Landkreise Mittelsachsen, Zwickau, dem Vogtland- und Erzgebirgskreis sowie die Gas-,
Strom-, Trinkwasser-, Fernwarme- und Kéltenetze in der Stadt Chemnitz sind an das 100 %ige

Tochterunternehmen inetz GmbH (inetz) verpachtet und werden von diesem betrieben.

Daruber hinaus beteiligt sich eins an Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien
beziehungsweise betreibt diese. Beteiligungen bestehen an Unternehmen, die
Dienstleistungen fur eins erbringen (u.a. IT-Dienstleistungen, Bauleistungen,
Handelstatigkeiten) sowie an sonstigen Finanzbeteiligungen. Des Weiteren erbringt eins
Dienstleistungen sowohl fir Beteiligungsunternehmen als auch fir nicht mit eins

verbundene Unternehmen.
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Ziele und Strategien:

Die Wettbewerbsintensitét sowie die Herausforderungen in der Energiewirtschaft sind in den
letzten Jahren durch regulatorische Eingriffe, geopolitische Krisen, stark schwankende
Energiemarkte, technologische Umbriiche sowie durch politische Vorgaben weiter
angestiegen. Um eins als Energiedienstleister Nummer 1 in Chemnitz und Stidsachsen sowie
als fuhrendes Unternehmen der Branche in Sachsen zu positionieren, wurden neben den
bisherigen Zielen neue Schwerpunkte der strategischen Entwicklung festgelegt. Dazu zahlen
die ldentifikation und der Aufbau neuer bzw. der Ausbau bestehender Geschéftsfelder, Treiber
der Energie- und Warmewende zu sein, der Ausbau der Marktposition aber auch die standige
Uberprufung von Prozessen und Organisationsstrukturen. Dies dient dem Ziel einer
zukunftsorientierten, strategischen, operativen und strukturellen Ausrichtung von eins, um

schneller und gezielter am Markt agieren zu kdnnen.

Aufgrund der aktuellen europaischen und deutschen Klima- und Energiepolitik, hier im
Besonderen die Dekarbonisierung Deutschlands bis 2045 und die derzeit diskutierten
Versorgungsmodelle ,all electric* versus ,technologieoffen®, ist eine engmaschige Prifung und
Anpassung der Ziele und Strategien permanent notwendig. Hierzu finden in enger
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat von eins regelmafige Abstimmungen statt, denn die
Energiewende und das Erreichen der deutschen Klimaschutzziele stellen eine grofl3e
Herausforderung dar. Beschleunigt wird dies durch die Auswirkungen des russischen
Angriffskrieges auf die Ukraine mit der einhergehenden Energiekrise, die bis jetzt ihre
Auswirkungen zeigt. Seitdem tragt die Energiewirtschaft mit der Sicherung der
Energieversorgung und Umsetzung der Energiewende eine doppelte Last. Infolgedessen
wurden im ersten Schritt, unter Berlicksichtigung der Gewahrung der Versorgungssicherheit,
die Investitionsstrategie fir das Erdgasnetz angepasst sowie die Festlegung der
Bundesnetzagentur zur Verkirzung der kalkulatorischen Nutzungsdauern von Erdgas-
leitungsinfrastrukturen (,KANU 1.0%) fir Neuinvestitionen umgesetzt. Eine im Geschéftsjahr
erfolgte Festlegung der Bundesnetzagentur sieht Optionen zur Verkirzung der
kalkulatorischen Nutzungsdauern und Anpassung von Abschreibungsmodalitaten, auch von
in der Vergangenheit getatigten Investitionen, vor (,KANU 2.0%). Diese Optionen werden

aktuell bewertet.

Das 2022 in Folge der Energiekrise gestartete Projekt ,Transformation 2045“ wurde Ende
2024 angeschlossen. In diesem sparten- und wertschdpfungsiubergreifenden Projekt wurde
eine Transformationsstrategie entwickelt, mit der, unter Bertcksichtigung von

Versorgungssicherheit und Preisgiinstigkeit, bis zum Jahr 2045 Klimaneutralitat in Bezug auf
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die Geschaftstatigkeit von eins erreicht werden kann. eins wird zukinftig verstarkt in die
Bereiche erneuerbare Energien, kundenindividuelle Warmeldsungen und
Energiedienstleistungen investieren und bestehenden sowie neuen Kunden attraktive griine
Produkte fir eine klimaneutrale und kostenguinstige Energieversorgung anbieten. Gemeinsam
mit den Kommunen wird eins die Energiewende aktiv vorantreiben. Im Rahmen des Projektes
wurde die Ausgangsbasis fur die zukinftige Ausrichtung der Investitionsstrategie geschaffen.
Auf den Ergebnissen aufbauend erfolgt die Ermittlung und bedarfsgerechte Anpassung der
Investitionsplanung. Hier enthalten sind bereits strategische Ziele in mégliche Ambitionsfelder,
fur eine langfristige Kompensation der Geschéftsfelder Erdgasvertrieb und Erdgasnetz unter

definierten finanziellen Leitplanken.

Darauf aufbauend versucht eins sténdig prozessuale Optimierungspotenziale zu nutzen.
Diese konnen beispielweise in Kooperationen sowie Zusammenschlissen miinden. Vor
diesem Hintergrund beteiligte sich eins an der TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG.
Mit dieser Beteiligung hat sich eins mit weiteren Unternehmen entschlossen, zukinftig ihre
Abrechnungsprozesse Uber die gemeinsame Thiuga-Abrechnungsplattform (TAP)

abzuwickeln, um die IT-Infrastruktur effizient und zukunftssicher aufzustellen.

Mit der Stilllegung des letzten Kohleblocks des Heizkraftwerks Il am 18. Januar 2024 erfolgte
der endgultige Ausstieg aus der Braunkohleverbrennung in Chemnitz. Seitdem ibernehmen
die neu errichteten hochmodernen Motorenheizkraftwerke (MHKW) die sichere Versorgung
mit Strom und Fernwarme. Die insgesamt zwolf Motoren an den Standorten Nord und
Altchemnitz kénnen Erdgas, Biogas, synthetisches Gas und bis zu 20 Prozent Wasserstoff im
Gasgemisch verbrennen. Der Vorteil der Motoren liegt vor allem in der Flexibilitat. Zudem
reduzieren die MHKW den CO2-Ausstol3 um rund 60 Prozent gegeniber der bisherigen
Technik. Am Standort Nord wurden auferdem zwei Heizkessel sowie eine Power-to-Heat-
Anlage errichtet. Ein wichtiges eins-Projekt, das Warmeversorgungskonzept Chemnitz, ist
damit abgeschlossen. Im Nachfolgeprojekt wird aktuell fir Chemnitz ein Transformationsplan
nach BEW (Bundesforderung fur effiziente Warmenetze) erstellt. Ziel ist es, ein Konzept zur
schrittweisen Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung zu erarbeiten. Dartber hinaus wird
das Fernwarmenetz in Chemnitz weiter ausgebaut und an die veranderten Bedingungen und

den sich wandelnden Erzeugerpark angepasst.

Einen weiteren Schwerpunkt stellt der kontinuierliche Ausbau des Geschéftsfeldes
Telekommunikation dar. eins tritt hier sowohl als Infrastrukturdienstleister als auch als
Diensteanbieter in Chemnitz und Umgebung auf und wird dieses Engagement weiterhin stark

ausbauen. Damit leistet eins einen Beitrag zur Starkung des Standortes Sachsen, indem

21

Seite 129 von 228



breitbandige Internetdienste auf Basis einer Glasfaserinfrastruktur in bisher unterversorgten

Gebieten des Freistaates Sachsen ermdglicht werden.

In vielen Gemeinden hat eins den Zuschlag zur Férderung von Wirtschaftlichkeitsliicken und
die Betriebsfiihrung fir kommunale, durch Bund und Land geférderte Glasfasernetze im
Betreibermodell erhalten. Das sind u.a. folgende Gemeinden: Amtsberg,
Neukirchen/Erzgebirge, Oederan, Geringswalde, Chemnitz Nord/Sid, Penig,
Ehrenfriedersdorf, Augustusburg, Striegistal, Glauchau, Bad Elster sowie eine Vielzahl von
Gemeinden in Mittelsachsen und im Raum Zwickau. In einigen dieser Gemeinden sind die
Baumafinahmen in einer fortgeschrittenen Phase. Die Kundengewinnung durch den Vertrieb
konnte kontinuierlich gesteigert werden. Aktuell Dbeteiligt sich eins an weiteren
Ausschreibungsverfahren zur Errichtung und zum Betrieb von Glasfasernetzen im

Wirtschaftlichkeitsliickenmodell.

Im Geschaftsfeld Vertrieb wurden die MalRnahmen zur Effizienzsteigerung und zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit weiter fortgefiihrt. Nachhaltiges, profitables Wachstum bleibt das
Ubergeordnete Ziel. Im eins Versorgungsgebiet liegen die strategischen Schwerpunkte daher
weiterhin auf aktivem Bestandskundenmanagement und Cross-Selling zur Steigerung der
Marktanteile sowie in der Verbesserung der Position als Anbieter von Energiedienstleistungen.
Die bundesweiten Vertriebsaktivitaten werden in den Sparten Strom und Gas unter der

Pramisse der nachhaltigen Profitabilitat weiter fortgefihrt.

Die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung, wie beispielsweise die Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Energien (EE) am Gesamtenergieverbrauch, ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Daflir hat eins bereits in der Vergangenheit eigene
Anlagen zur Stromerzeugung aus regenerativen Quellen errichtet und betreibt
Biomethanblockheizkraftwerke. Diese Aktivitaten fuhrt eins weiter fort. Dartiber hinaus ist eins

an Gesellschaften beteiligt die EEG-Anlagen betreiben.

Der Erhalt sowie die Verbesserung der Gesundheit der Mitarbeiter*innen, als Voraussetzung
die alltaglichen Herausforderungen im Beruf, in der Familie und der Freizeit meistern zu
kénnen, ist eins sehr wichtig. Deshalb ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
ein Teil der eins Unternehmensphilosophie. Gesunde, motivierte und qualifizierte
Mitarbeiter*innen sind Voraussetzung fur den Erfolg von eins. Um Fehlzeiten zu verringern,
Mitarbeiter*innen zu binden und das Qualitatsbewusstsein weiter zu steigern, ist eine moderne
betriebliche Gesundheitspolitik wesentlich. eins bietet den Beschaftigten eine Vielzahl von

MafRnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung und weitere Angebote im Rahmen eines

22

Seite 130 von 228



jahrlichen Gesundheitstages an. Dartber hinaus kdénnen Mitarbeiter*innen von eins um-
fassende Qualifizierungs- und Bildungsmafnahmen, betriebliche Versicherungen, Dienstrad-

Leasing-Programme sowie flexible Arbeitszeitmodelle und Arbeitsorte nutzen.
Ausdruck weiterer gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung von eins in der Region ist die
Unterstitzung von mehreren Projekten in Kommunen und Vereinen. Dartber hinaus bestehen

Partnerschaften mit pAdagogischen Einrichtungen.

Forschung und Entwicklung:

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie Speichertechnologien fur Strom, Warme und Kalte,
die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, die Reduzierung
der CO2-Emissionen und der Ausbau der erneuerbaren Energien, innovative
Energieanwendungen oder energienahe Dienstleistungen werden von den jeweiligen
Fachabteilungen von eins auch gemeinsam mit Thiiga und externen Partnern vorangetrieben.
Fur eine erfolgreiche Energie- und Wéarmewende auf dem Weg bis zur Klimaneutralitat
bendtigt es eine Vielzahl an Malinahmen.

Ein Beispiel dafiir ist der Betrieb eines Batteriespeichers mit einer Vermarktungsleistung von
10 Megawatt, welcher zur Erbringung der Primarregelleistung dient. Damit tragt dieser
entscheidend zur Stabilitdt des Stromnetzes und zur weiteren Integration von EEG-Anlagen
bei. Die Anlage wird durch eine gemeinsame Gesellschaft mit der Thiga Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG (THEE) betrieben. Ein Beitrag zur klimafreundlichen Umgestaltung
der Mobilitdt sowie um Schwankungen von Wind- und Sonnenenergie kiinftig auszugleichen,
kann der Einsatz von Elektrofahrzeugen mit ihren Batterien als Energiespeicher sein. eins
beschaftigt sich intensiv mit diesem Thema und betreibt derzeit bereits 305 Ladepunkte flr
Elektrofahrzeuge. eins wird die flichendeckende Bereitstellung von Ladesauleninfrastruktur
weiter vorantreiben. Erganzend zum offentlichen Ausbau der Ladeséauleninfrastruktur bietet
eins seinen Kunden individuell passende Loésungen an, wie beispielsweise einen
Autofahrstromtarif, eine Ladekarte fur offentliche Ladepunkte oder eine Wallbox inklusive
fachgerechter Installation.

Weiterhin ist zu erwahnen, dass eins in Chemnitz eine 350 Meter lange
Beleuchtungsteststrecke auf ein ,mitlaufendes Licht* umgebaut hat. Dabei konnten
vorhandene LED-Leuchten genutzt werden, die nun mit zusétzlichen Bewegungssensoren
ausgerustet sind. Erkennt der Mast eine Bewegung, werden die entsprechenden

Beleuchtungsanlagen aktiviert. Somit wird das Sicherheitsgefuhl fur Ful3ganger*innen und
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Radfahrer*innen auf einem hohen Niveau belassen und der Energieverbrauch gesenkt. Um
den technologischen Fortschritt aktiv mitzugestalten, setzt eins verstarkt auf den Ausbau und
die Nutzung kunstlicher Intelligenz (KI). Ein strategisches Ziel ist es, das Wissen Uber Kl zu
erweitern und deren Anwendungsmaglichkeiten im Einklang mit unseren Werten und Zielen
weiterzuentwickeln. In den kommenden Jahren plant eins den Kl-Einsatz insbesondere in den
Bereichen Predictive Analytics, datenbasierte Entscheidungsfindung und Kunden-
interaktionen, wie zum Beispiel Chatbots, auszubauen. Zudem wird in die Weiterentwicklung
von Kl-Modellen investiert, um noch prazisere Prognosen zu ermdglichen und die betriebliche

Effizienz nachhaltig zu steigern.

Technologieanwendungen zur Effizienzsteigerung kommen bei eins regelmafiig zum Einsatz.
Ein Beispiel dafir ist die Thermografie-Befliegung des Fernwarmesystems in Chemnitz. Die
daraus entstandenen Thermalkarten wurden mit dem digitalen Leitungsplan verschnitten und
bewertet. Die daraus resultierenden Aktivitaten zielen auf eine Reduzierung der
Warmeverluste ab. Des Weiteren wurde in den Themenbereichen Smart City und Internet of
Things (IoT) an einem Standort in Chemnitz ein Testfeld errichtet. Mit Hilfe des Testfeldes
sollen umfangreiche Erfahrungen in der Anwendung von loT-Sensorik zur Datenerhebung und
einer zugehdorigen loT-Plattform zur Datenauswertung gesammelt werden. Ziel ist es, bei eins
neue datenbasierte Geschaftsmodelle zu entwickeln, interne Prozesse zu optimieren und eins

mit Hilfe von Daten auf dem Weg in die Klimaneutralitat zu unterstiitzen.

eins verfolgt weiterhin das Ziel, sich nachhaltig am wachsenden Wasserstoffmarkt zu
etablieren. Deshalb ist eins seit 2021 Mitglied im HZwo e. V. Der Verein ermdglicht den
beteiligten Akteuren friihzeitig einen Zugang zu kinftigen Absatzmarkten und damit einen
Technologievorsprung. Dariiber hinaus fiel die Entscheidung durch die Bundesregierung, dass
Chemnitz, neben zwei weiteren Standorten in Deutschland, nationales
Wasserstofftechnologiezentrum wird. Das Hydrogen and Mobility Innovation Center (HIC) in
Chemnitz kénnte ein starkes Wachstum in der Projektentwicklung im Bereich Wasserstoff
erzeugen. Im Zuge der Standortentwicklung am Technologiecampus in Chemnitz sieht eins
eine besondere Chance zur Marktvorbereitung von Wasserstofferzeugung und -infrastruktur
und den Nachweis der Umsetzbarkeit der Netzumwidmung von Erdgas zu Wasserstoff unter
Realbedingungen. Dies ermdglicht eins neue klimaneutrale Geschaftsmodelle zu entwickeln.
Neben der politischen Strahlkraft fir Chemnitz auf Bundesebene, steht fur eins der Aufbau
von Wasserstoff-Kompetenz durch die Abteilung Erzeugung und den Netzbetreiber inetz im
Vordergrund. AuBerdem werden Alternativstandorte in Chemnitz geprift, um weitere
Wasserstoffpilotprojekte voranzutreiben. Es erfolgen Betrachtungen zu Elektrolyse- und

Speicherkapazitaten. Darauf aufbauend gehort eins seit 2023 zu einem von elf
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Energieversorgern der Thuga-Gruppe, die unter dem Motto ,H2-Lokal-jetzt® eine
Wasserstoffinitiative gegriindet haben. Ziel ist es, Wissenstransfer zu betreiben, Synergien zu
heben und insbesondere durch die Initiierung von lokalen Projekten den Wasserstoffhochlauf
fur die Energie- und Warmewende vor Ort einzuleiten. Neben der strategischen

Zusammenarbeit liegt ein Schwerpunkt auf der operativen Projektarbeit.

Ein erheblicher Nachteil fir die Wasserstoffaktivitaten in Chemnitz und Umgebung ist die
Entscheidung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz, dass Chemnitz nicht
an das Wasserstoffkernnetz angeschlossen werden soll. Aus diesem Grund wurde im Januar
2024 durch die Wirtschaftsregion Chemnitz ein ,Wasserstoffblindnis Region Chemnitz* ins
Leben gerufen. eins gehort zu den funf Grindungsmitgliedern. Dieses Bundnis vertritt die
gemeinsamen Interessen der Mitgliedsunternehmen und bindelt diese, um die Region an das
Wasserstoffkernnetz anzubinden. Dartber hinaus soll die Vielzahl von Akteuren der Region
und deren Wasserstoffbedarfe erfasst werden, um zum Zweck der Interessenvertretung eine

gemeinsame Identitat zu bilden.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen:

Die gesamtwirtschaftliche Lage im Jahr 2024 stellte sich nach ersten Aussagen des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz weiterhin sehr schwach dar. Die deutsche
Wirtschaft wird zunehmend durch strukturelle Faktoren infolge des demografischen Wandels,
einer schwierigen Wettbewerbsposition und geotkonomischer Fragmentierung beeintrachtigt.
Zudem belasten konjunkturelle Effekte, wie die anhaltend schwache Nachfrage aus dem In-
und Ausland, die weiterhin restriktiv wirkende Geldpolitik sowie unsichere Aussichten, die
wirtschaftliche Entwicklung. Nach ersten vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes nahm das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) der deutschen Wirtschaft
im Jahr 2024 mit einer Rate von 0,2 Prozent ab. Wéhrend das verarbeitende Gewerbe im
Trend weiterhin von Produktionsriickgangen gekennzeichnet ist, stellt sich die Lage in den
konsumnahen Dienstleistungen etwas besser dar. Zu den wesentlichen Hauptgrinden fur
diese Entwicklung z&ahlt der zunehmende Wettbewerb fir die deutsche Exportwirtschaft auf
wichtigen Absatzméarkten sowie hohe Energiekosten. Entgegen der Entwicklung in
Deutschland, wird — nach ersten Einschatzungen der ifo Konjunkturprognose — der Euroraum

sowie die Weltwirtschaft inre Wirtschaftsleistung steigern.

Trotz anhaltender wirtschaftlicher Stagnation entwickelte sich der Arbeitsmarkt
vergleichsweise stabil. Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit
Arbeitsort in Deutschland erwerbstéatig. Damit wurde der Vorjahreswert tbertroffen und ein
neuer Beschaftigungshochststand erreicht. Der Anstieg der Erwerbstatigkeit verlor aber
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deutlich an Dynamik und kam Ende 2024 zum Erliegen. Parallel stiegen im Vergleich zum
Vorjahr die Arbeitslosenquote, die Kurzarbeit sowie die Unternehmensinsolvenzen an, bei
gleichzeitig rucklaufiger Arbeitsnachfrage. Nach ersten vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes betrug der Anstieg der Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt
2024 voraussichtlich nur 2,2 Prozent und fiel damit deutlich geringer aus als in den drei
vorangegangenen Jahren. Die mit der Energiekrise verbundenen, stark gestiegenen
Energiepreise in 2022 und 2023 erforderten fur eins viele MaRnahmen, wie die kontinuierliche
Anpassung der Vertriebs- und Beschaffungsstrategie sowie die Absicherung der Liquiditat. Im
Jahr 2024 kam es zu einer Entspannung der Energiepreise, welche zu einer deutlichen
Zunahme des Wettbewerbes fihrte. Darauf aufbauend wirkten das Einsparverhalten der
Kunden und die deutlich zu warme Witterung im 1. Halbjahr 2024. Ein erhohtes finanzielles
Ausfallrisiko von Endkunden*innen wurde seitens eins erwartet, was im Geschéaftsjahr 2024
nicht in vollem MaRe eintrat. Im Jahr 2024 wurden zahlreiche gesetzliche
Rahmenbedingungen fur die Energiewirtschaft angepasst beziehungsweise erstmals
beschlossen. Im Folgenden sind die wichtigsten Gesetze und Verordnungen aufgefihrt, die

Auswirkungen auf eins hatten bzw. haben kénnen.

Anderung des Klimaschutzgesetzes

Das Zweite Gesetz zur Anderung des Bundes-Klimaschutzgesetzes (KSG) ist am 16. Juli 2024
im Bundesgesetzblatt erschienen. Mit dem Gesetz sollen Voraussetzungen geschaffen
werden, um das Ziel 65 Prozent weniger Treibhausgase bis 2030 und Klimaneutralitat bis 2045
erreichen zu kénnen. Wichtigste Anderung ist, dass die Einhaltung der Klimaschutzziele
kunftig anhand einer sektoribergreifenden und mehrjahrigen Gesamtrechnung Uberpruift
werden soll. Die sektorale Betrachtung bleibt im Monitoring nur noch als

Orientierungsgrundlage erhalten.

BImSchG-Novelle

Das ,Gesetz zur Verbesserung des Klimaschutzes beim Immissionsschutz, zur
Beschleunigung immissionsschutzrechtlicher Genehmigungsverfahren und zur Umsetzung
von EU-Recht® (BImSchG-Novelle) wurde am 8. Juli 2024 im Bundesgesetzblatt verkiindet
und trat damit einen Tag spater in Kraft. Das Gesetz verankert unter anderem das Schutzgut
.Klima“ ausdricklich im Bundesimmissionsschutzgesetz und beinhaltet zahlreiche
Regelungen, die auf die Genehmigungsverfahren fir entsprechende Projekte beschleunigend

wirken sollen.
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Zweites Gesetz zur Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes und Wasserstoffkernnetz

Am 17. Mai 2024 ist das ,Zweite Gesetz zur Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes® in
Kraft getreten. Es enthalt wichtige Verfahrensbestimmungen fir die Planung des Wasserstoff-
Kernnetzes sowie die Rahmenbedingungen fur dessen Finanzierung. Darlber hinaus enthalt
das Gesetz auch Regelungen zur integrierten Netzentwicklungsplanung Gas und Wasserstoff
und weitere Vorgaben fur den Aufbau der Wasserstoffnetze. Die Regelungen sind wichtig, um
die Dekarbonisierung der leitungsgebundenen Gasversorgung erfolgreich bewaltigen zu
konnen. Mit Pressemitteilung vom 21. Juni 2024 hat die EU-Kommission informiert, dass sie
das im ,Zweiten Gesetz zur Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes* festgeschriebene
Finanzierungsmodell zum H2-Kernnetz nach den EU-Beihilfevorschriften geprift und im
Ergebnis genehmigt hat. Das Vorliegen der beihilferechtlichen Genehmigung ist am 27. Juni
2024 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht worden. Wesentliche Bestandteile des
Finanzierungsmodells sind ein intertemporaler Kostenallokationsmechanismus unter Nutzung
eines Amortisationskontos und eine subsidiare staatliche Absicherung fir die Hochlaufphase.
Am 22. Oktober 2024 genehmigte schliel3lich die BNetzA die auf dieser rechtlichen Grundlage
erfolgte Planung des Wasserstoff-Kernnetzes.

Solarpaket 1

Am 16. Mai 2024 ist das ,Gesetz zur Anderung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes und
weiterer  energiewirtschaftsrechtlicher  Vorschriften zur Steigerung des Ausbaus
photovoltaischer Energieerzeugung“ (,Solarpaket 1) in Kraft getreten. Das Solarpaket setzt
MalRnahmen aus der Solarstrategie des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
um und soll eine Beschleunigung des Ausbaus der Photovoltaik und anderer erneuerbarer
Energien herbeifiilhren. Es fiihrt zu erheblichen Anderungen insbesondere beim EEG-
Netzanschluss und bei der generellen Férderung von Solaranlagen. Die Anderungen betreffen
nicht nur das EEG, sondern auch das EnFG, das EnWG, die MaStRV und das
Anlagenzulassungsrecht. Im Bereich der Photovoltaik wird die gesamte Spannbreite der
Anlagen vom Balkonkraftwerk tber Aufdachanlagen bei Ein- und Mehrfamilienhausern und im
Gewerbe bis hin zu grof3en Freiflachenanlagen adressiert, in dem Fordersétze angehoben,
birokratische Vorschriften reduziert, bisherige Regelungen vereinfacht und Flachenkulissen
ausgeweitet werden. Bei der Windenergie werden bisherige Ausbaugebiete als
Beschleunigungsgebiete im Sinne der Erneuerbare-Energien-Richtlinie anerkannt. Das

Uberragende offentliche Interesse wurde zudem auf die Verteilnetze ausgeweitet.
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Zertifizierungspaket

Das ,Zertifizierungspaket” ist am 17. Mai 2024 in Kraft getreten. Es beinhaltet Anderungen der
~Elektrotechnische-Eigenschaften-Nachweis-Verordnung“ (NELEV) sowie eine ,Verordnung
Uber technische Anforderungen an Energieanlagen“ (EAAV), die die Bestimmungen des
Solarpakets 1 erganzen sollen. Im Rahmen des Gesamtprojekts ,Beschleunigung von
Netzanschlussen® soll dieser Ausnahmetatbestand den Zubau von Erneuerbaren-Energien-
Anlagen fordern und auf Engpasse bei Zertifizierungsstellen reagieren. Netzbetreiber sollten
sich auf weitergehende Prifpflichten einstellen, die bislang tUber die Zertifizierung abgebildet

wurden.

Anderung des Mess- und Eichgesetzes sowie der Mess- und Eichverordnung

Am 1. Februar 2024 traten das ,Dritte Gesetzes zur Anderung des Mess- und Eichgesetzes*
sowie die ,Vierte Verordnung zur Anderung der Mess- und Eichverordnung“ in Kraft. Die
beiden Rechtsvorschriften sehen Erleichterungen fir Smart-Meter-Gateways vor. Besonders
hervorzuheben ist, dass die Eichfrist fir das Smart-Meter-Gateway gestrichen und der Prozess

zum Software-Update deutlich vereinfacht worden sind.

Gesetz fur die Warmeplanung und zur Dekarbonisierung der Warmenetze (WPG)

Am 1. Januar 2024 ist das ,Gesetz zur Warmeplanung und Dekarbonisierung der
Warmenetze® (WPG) in Kraft getreten. Das Gesetz verpflichtet die Lander - fur Gro3stadte bis
Ende Juni 2026, fur kleinere Stadte und Gemeinden mit weniger als 100 000 Einwohnern bis
Ende Juni 2028 - Warmeplane zu erstellen. Die Lander konnen diese Pflicht auf Rechtstrager
innerhalb ihres Hoheitsgebiets tUbertragen — dies werden in den meisten Fallen die Kommunen
sein. Fur Gemeinden mit weniger als 10.000 Einwohnern sind vereinfachte Verfahren moglich.
Mehrere Gemeinden konnen eine gemeinsame Warmeplanung vornehmen. Fir die
Warmenetze gelten neue Vorgaben in Hinblick auf den anteiligen Einsatz von erneuerbaren
Energien. Bis 2030 sollen bestehende Warmenetze zu 30 Prozent aus erneuerbaren Energien
oder unvermeidbarer Abwéarme oder einer Kombination hieraus betrieben werden. Bis zum
Jahr 2040 soll der Anteil mindestens 80 Prozent betragen, bis Ende 2044 100 Prozent.
Allerdings gibt es diverse Ausnahmeregelungen. So missen beispielsweise die 30 Prozent
erneuerbare Energien-Anteile in den Fallen, in denen das jeweilige Fernwarmesystem mit
einem Anteil von mindestens 70 Prozent mit Nutzwarme gespeist wird, die durch den Einsatz
fossiler Energietrager aus einer geforderten Anlage im Sinne des Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes jahrlich erzeugten zuschlagsberechtigten KWK-Strom entspricht, erst zum
31. Dezember 2034 eingehalten werden. Jeder Betreiber eines Warmenetzes, das nicht

bereits vollstéandig mit Warme aus erneuerbaren Energien, aus unvermeidbarer Abwarme oder
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einer Kombination hieraus gespeist wird, ist verpflichtet, bis zum Ablauf des 31. Dezember
2026 fur sein Warmenetz einen Warmenetzausbau- und -dekarbonisierungsfahrplan zu

erstellen.

Gesetz zur Anderung des Gebaudeenergiegesetzes, zur Anderung des Birgerlichen

Gesetzbuches, zur Anderung der Verordnung tiber Heizkostenabrechnung, zur Anderung der

Betriebskostenverordnung und zur Anderung der Kehr- und Uberpriifungsordnung (GEG)

Am 19. Oktober 2023 wurde das ,Gesetz zur Anderung des Geb&audeenergiegesetzes, zur
Anderung des Birgerlichen Gesetzbuches, zur Anderung der Verordnung uber
Heizkostenabrechnung, zur Anderung der Betriebskostenverordnung und zur Anderung der
Kehr- und Uberpriifungsordnung“ im Bundesgesetzblatt verdffentlicht. Die Regelungen des

Gesetzes traten, von einigen wenigen Bestimmungen abgesehen, am 1. Januar 2024 in Kraft.

Die Regelungen des GEG sollen fir Neubauten ab dem Jahr 2024, fir Bestandsbauten in
Gemeinden mit mehr als 100.000 Einwohnern ab dem 30. Juni 2026 und in Bestandsbauten
in Gemeinden mit bis zu 100.000 Einwohnern ab dem 30. Juni 2028 gelten, wenn bis dahin

keine kommunale Warmeplanung vorliegt.

Die GEG-Novelle schreibt in § 71 flr neu in Gebauden eingebaute Heizungsanlagen vor, dass
diese kinftig mit mindestens 65 Prozent erneuerbaren Energien betrieben werden mussen.
Zugleich werden bestimmte technische Lésungen und Energietrdger definiert, mit deren
Umsetzung diese Auflage als erflllt angesehen wird. Dabei gelten aber flir jede der tatsachlich
realisierten technologischen Losung bzw. Energietrager wiederum vielfaltige Ubergangs- und
Ausnahmeregelungen. Wie oben ausgefiihrt, dirfen beispielsweise in Bestandsgebauden
vorubergehend noch Heizungen eingebaut werden, die diese Auflage nicht erfiillen. Handelt
es sich dabei aber um eine Gasheizung, missen wiederum bestimmte Auflagen erfillt werden.
In diesem Fall muss dann vom Betreiber sichergestellt werden, dass ab 2029 mindestens 15
Prozent, ab 2035 mindestens 30 Prozent und ab 2040 mindestens 60 Prozent der Warme aus
gasférmiger Biomasse (also Biomethan) oder griinem oder blauem Wasserstoff (einschlief3lich
daraus hergestellter Derivate) erzeugt wird. Damit verbunden ist in diesem Fall zudem eine
Beratungspflicht vor dem Einbau neuer Heizungen, die mit festen, flissigen oder gasférmigen
Brennstoffen betrieben werden. Sonderregelungen gibt es auch fir den Havariefall,
Hallenheizungen sowie fir Etagenheizungen und das Verfahren von Wohnungseigentiimer-

gemeinschaften. Die Gesetzesnovelle enthalt ferner eine ,Regelung zum Schutz von Mietern®.

29

Seite 137 von 228



EU-Gebédudeenergieeffizienz-Richtlinie (EPBD)

Am 28. Mai 2024 trat die Neufassung der ,EU-Gebaudeenergieeffizienz-Richtlinie* (Richtlinie
(EV) 2024/1275 vom 24. April 2024 Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden) in Kraft.
Damit begann die zweijahrige Umsetzungsfrist fir die Mitgliedsstaaten. Die Richtlinie
formuliert ehrgeizigere Ziele flr einen geringeren Gesamtenergieverbrauch der
Gebaudebestande sowohl fur Wohn- als auch fur Nichtwohngebaude. Im Neubau sind
Nullemissionsgebdude der neue Standard, ab 2028 fur alle Gebaude der 6ffentlichen Hand,
ab 2030 fur alle neuen Gebaude. Sie mussen mit Dach-Photovoltaikanlagen oder Solarthermie
ausgerustet werden kénnen. Subventionen fiir Heizkessel mit fossilen Brennstoffen sind nicht
mehr zulassig. Die neue Richtlinie enthalt auch Bestimmungen uber Vorverkabelung,
Ladepunkte fur Elektrofahrzeuge und Fahrradstellplatze. Nichtwohngebaude, mit technischen
Systemen von mehr als 70 kW, muissen ein Energiemanagement einrichten. Effiziente
Fernwarme- und Fernkaltesysteme werden gemaf3 Definition in der Energieeffizienzrichtlinie

(EED) direkt und nicht abgestuft als Versorgungsoption fur Nullemissionsgebaude adressiert.

Reform des EU-Strommarktdesigns

Die Reform des EU-Strommarktdesigns (Richtlinie (EU) 2024/1711 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 13. Juni 2024 zur Anderung der Richtlinien (EU) 2018/2001
und (EU) 2019/944 in Bezug auf die Verbesserung des Elektrizitditsmarktdesigns in der Union
sowie Verordnung (EU) 2024/1747 des Européischen Parlaments und des Rates vom 13. Juni
2024 zur Anderung der Verordnungen (EU) 2019/942 und (EU) 2019/943 in Bezug auf die
Verbesserung des Elektrizitatsmarktdesigns in der Union) soll Energieeinsparungen, Abbau
der Energieabhangigkeit, Resilienz vor Preisschocks und den beschleunigten Ausbau
erneuerbarer Energien ermoglichen. Schwerpunkte sind Stromliefervertrage mit Power
Purchase Agreements (PPA), die zukinftigen Fordermechanismen Uber zweiseitige
Differenzvertrage / Contracts for Difference (CfD) und die Mechanismen fiir Strompreise in
Krisenzeiten. Uber das Modell des sogenannten Energy Sharing/Energy Communitys sollen
Verbraucher ein Recht auf gemeinsame Energienutzung erhalten und mithin verstarkt am
Energiemarkt teilnehmen kénnen. Verteilnetzbetreiber erhalten zudem neue Vorgaben mit
Blick auf die Verdffentlichung zu freien Netzanschlusskapazitaten (Netzanschluss-/
zugangsportale). Ahnlich wie im Gas-/Wasserstoffpaket finden sich Regelungen fiir einen
ausgeweiteten Schutz fur von Energiearmut betroffenen Kunden. Richtlinie und Verordnung
sind am 16. Juli 2024 in Kraft getreten. Die Vorgaben der Richtlinie sollten bis 17. Januar 2025

in nationales Recht umgesetzt werden, was bislang noch nicht erfolgt ist.
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Geschaftsverlauf:

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind das Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) sowie der Bilanzgewinn. Das im Geschéftsjahr 2024 erzielte EBT liegt Uber dem
Vorjahres- sowie Planergebnis, trotz des weiterhin schwierigen, wettbewerblichen und

politischen Umfeldes und den erheblichen Nachwirkungen der Energiekrise.

Kennzahlen in Mio. EUR

IST 2023 IST 2024 Veranderung  PLAN 2024

absolut

Umsatzerlose 1.902 1.492 -410 1.706
Rohmarge 151 151 0 154
EBT 91 106 15 92
Bilanzgewinn 72 89 17 76
Investitionen 201 202 1 247

Das operative Ergebnis wurde durch den volatilen Energiemarkt weiterhin beeinflusst. Durch
entsprechende Absicherungsmechanismen war eins in der Lage, flexibel auf die jeweiligen
Marktphasen zu reagieren und Angebote an Neu- und Bestandskund*innen zu unterbreiten.
Aufgrund des stark zunehmenden Wettbewerbes in Verbindung mit der deutlich zu warmen
Witterung — speziell im 1. Halbjahr 2024 — mussten teilweise Mengen im fallenden Markt
verauBert  werden. Durch bessere  Vermarktungsbedingungen fur unsere
Kraftwarmekopplungserzeugung, einer bewahrten Beschaffungsstrategie, eines stringenten
Absatzportfoliomanagements und engem Monitoring der Kundenentwicklung sowie durch
aktives Bestandskunden- und Vertriebskanalmanagement, konnte das Rohmargenniveau im
Vergleich zum Vorjahr gehalten werden. Der Planwert wurde leicht unterschritten. Etwas
zeitversetzt konnten allerdings im Jahresverlauf der Privat- sowie Geschéaftskundenbestand

zum Vorjahresniveau gesteigert werden.

Der EBT stellt sich in der Entwicklung im Verhéltnis zur Rohmarge deutlich besser dar.
Hintergrund daflrr sind zuséatzliche Ertrage, wie der Kohleersatzbonus nach dem KWKG fur
den Kohleblock C am Standort Chemnitz, Ertrédge aus Schadensfallen (im Wesentlichen aus
einem Vermarktungsschaden) sowie Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen.
Demgegentiber stehen zu einem kleineren Teil nicht geplante Ruckstellungsbildungen, wie
beispielweise fur die Stromvermarktung der Erzeugung fuir 2025 sowie fur Unsicherheiten aus
vereinnahmten Erldsen bei der Erzeugungsvermarktung aus dem Jahr 2022 sowie 2023.

Somit konnte das geplante EBT deutlich Gbertroffen werden.

Der Bilanzgewinn folgt damit der Entwicklung aus dem EBT und nimmt gegenuber dem Vorjahr
um 17 Mio. EUR zu.
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Im Vergleich zum Vorjahr sanken der Gasabsatz an Endkund*innen um 6 Prozent auf
3.359 GWh sowie der Stromabsatz um rund 15 Prozent auf 1.240 GWh ab. Dieser Rickgang
ist im Wesentlichen auf die milde Witterung sowie den zunehmenden Wettbewerb
zurlckzufuhren. Im Jahresverlauf konnte in beiden Medien der Kundenbestand im Vergleich
zum Vorjahr erhoéht werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Fernwarmeabsatz, trotz
Kundengewinnen, witterungsbedingt um 5 GWh auf 644 GWh gesunken. Im Bereich der
Nahwarme sank der Absatz witterungsbedingt ebenfalls auf 77 GWh. Der Kélteabsatz ist mit

15 GWh auf gleichem Niveau zum Vorjahr.

Die an Endkund*innen abgesetzte Menge Trinkwasser sowie die Abwassermengen sind
gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die konventionelle Stromerzeugung mit einer

Nettostromerzeugung von 668 GWh liegt auf einem &hnlichen Niveau wie im Jahr 2023.

Im Bereich der Telekommunikation konnten die aktiven sowie geschlossenen Vertrage fiir
Endkundenprodukte signifikant gesteigert werden. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit der Mitarbeiter*sinnen bei eins liegt zum 31. Dezember 2024 bei
etwa 16,8 Jahren bei gleichzeitig sehr geringer Fluktuation. Fur Qualifizierungs- und
BildungsmaRRnahmen wurden 2024 rund 1 Mio. EUR aufgewendet. Im Geschéftsjahr 2024
investierte eins insgesamt 202 Mio. EUR. Neben den Erzeugungsanlagen mit 13 Mio. EUR
sowie dem Telekommunikationsbereich mit 100 Mio. EUR, bildeten die Investitionen in die
Netze und Anlagen fur Strom, Gas, Fernwarme, Trinkwasser, Kélte und Stadtbeleuchtung
einen weiteren Schwerpunkt, auf den ein Anteil von insgesamt 77 Mio. EUR entfiel. In

Finanzanlagen wurden im Jahr 2024 insgesamt 5 Mio. EUR investiert.

Ertragslage:

Die Umsatzerlose 2024 aus dem Verkauf der Medien Strom, Gas, Warme, Kalte und
Trinkwasser, der Abwasserbeseitigung in Chemnitz, der Telekommunikation sowie der
Erbringung von Dienstleistungen im Umfeld dieser Medien betrugen insgesamt
1.492 Mio. EUR (Vorjahr: 1.902 Mio. EUR).

Dabei verteilten sich die Erlése auf folgende Sparten beziehungsweise Bereiche:

« Stromlieferungen mit vermiedenen Netzentgelten: 727 Mio. EUR (Vorjahr: 1.034 Mio. EUR)

(
« Gaslieferungen: 415 Mio. EUR  (Worjahr: 555 Mio. EUR)
«  Warmeversorgung: 125 Mio. EUR. (Morjahr: 87 Mio. EUR)
« Kalteversorgung: 4 Mio. EUR  (Vorjahr: 3 Mio. EUR)
« Trinkwasser/Abwasser: 53 Mio. EUR  (Worjahr: 52 Mio. EUR)
« Telekommunikation: 10 Mio. EUR  (Vorjahr: 9 Mio. EUR)
« Sonstige Umsatzerlose: rd. 158 Mio. EUR  (VMorjahr: 162 Mio. EUR)
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In den ausgewiesenen Umsatzerlosen sind die Strom- und Erdgassteuern nicht enthalten.

Diese werden zwar vom Kunden vereinnahmt, sind aber in voller Hohe wieder abzufiihren.

Weitere Bestandteile der Umsatzerlése sind u.a. die Ertrage aus der Auflésung von
Baukostenzuschissen, der Verpachtung von Anlagen sowie der Verkauf von Material und
Leistungen. Die Verringerung der Umsatzerldse, speziell bei den Medien Strom und Gas, ist
auf deutlich gesunkene Beschaffungskosten am Energiemarkt zurtickzufiihren, die sich in den
Endkundenpreisen widerspiegeln. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen gegentber
dem Vorjahr um 29 Mio. EUR zu. Hauptursache dafiir sind einmalige Ertrage, wie die

Auflésungen von Riickstellungen sowie Ertrage aus Schadensfallen.

Der Materialaufwand in Hohe von insgesamt 1.218 Mio. EUR (Vorjahr: 1.614 Mio. EUR)
resultiert im Wesentlichen aus den Aufwendungen fir Energiebeschaffung sowie fur die
Eigenerzeugung von Strom und Warme. Daruber hinaus werden in diesem Posten die Kosten
fur die Netznutzung Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser sowie der Materialeinsatz und

die Fremdleistungen fir die Instandhaltung der Anlagen erfasst.

Im Personalaufwand in Héhe von insgesamt 59 Mio. EUR (Vorjahr: 58 Mio. EUR) sind 49 Mio.
EUR (Vorjahr: 49 Mio. EUR) Lohne und Gehalter fiir im Jahresdurchschnitt 766 (Vorjahr: 749)
Mitarbeiter*innen und Auszubildende enthalten.

Die Abschreibungen in HOhe von 68 Mio. EUR (Vorjahr: 67 Mio. EUR) betreffen im
Wesentlichen planméRige Abschreibungen auf Sachanlagen sowie Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgensgegenstande.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 103 Mio. EUR (Vorjahr: 101 Mio. EUR) sind,
neben den allgemeinen Kosten des gewohnlichen Geschéftsverkehrs 15 Mio. EUR (Vorjahr:

15 Mio. EUR), Konzessionsabgaben ausgewiesen.

Bei einem negativen Finanzergebnis in Hohe von 4 Mio. EUR (Vorjahr: -8 Mio. EUR), welches
Beteiligungsertrage, Ertrage aus der Gewinnabfiihrung sowie Aufwendungen aus der
Verlustibernahme, Zinsen und Abschreibungen fir Finanzanlagen beinhaltet, verbleibt ein
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in Hohe von 106 Mio. EUR (Vorjahr: 91 Mio. EUR).

Nach Abzug von Ertragsteuern in Héhe von 12 Mio. EUR (Vorjahr: rd. 15 Mio. EUR) sowie des
Vorabgewinns von 5 Mio. EUR (Vorjahr: 5 Mio. EUR) ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von
89 Mio. EUR (Vorjahr: 72 Mio. EUR).

Finanzlage:

Im Jahr 2024 war eins jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen fristgemalf in voller
Hohe zu bedienen. Neben den flussigen Mitteln kann dazu auf Kontokorrentlinien der
Hausbanken in Hohe von insgesamt 186 Mio. EUR zuriickgegriffen werden. Per 31. Dezember
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2024 wurden die Kontokorrentkredite mit 8 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) in Anspruch

genommen.

Finanzlage in Mio. EUR
IST2023  IST 2024  Veranderung
absolut
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit 185 114 -71
Cashflow aus Investitionstatigkeit -162 -135 27
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -50 3 53
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittel -27 -18 9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 51 24 -27
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 24 6 -18

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurden im Jahr 2024 rund 66 Mio. EUR an die

Gesellschafter ausgeschuttet und rund 6 Mio. EUR in die Gewinnrlicklagen eingestellt.

Es wurden Darlehen von insgesamt 143 Mio. EUR aufgenommen. Diesen

Darlehensaufnahmen stehen insgesamt 59 Mio. EUR Tilgungen gegeniiber.

Vermogenslage:

Die Bilanz von eins schlie3t mit einer Bilanzsumme von 1.602 Mio. EUR (Vorjahr: 1.472 Mio.
EUR) ab. Davon sind 1.359 Mio. EUR (Vorjahr: 1.225 Mio. EUR) Netto-Anlagevermogen,
einschlieB3lich 187 Mio. EUR (Vorjahr: 182 Mio. EUR) Finanzanlagen, die in Héhe von 85 Mio.
EUR die indirekte Beteiligung an der Thiiga Aktiengesellschaft betreffen. Im Umlaufvermdgen
in H6he von 241 Mio. EUR (Vorjahr: 245 Mio. EUR) sind 96 Mio. EUR (Vorjahr: 82 Mio. EUR)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Auf der Passivseite errechnet sich nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ein
Eigenkapitalanteil (inklusive Kapitalkonto | und 1l) an der Bilanzsumme von 41 Prozent
(Vorjahr: 39 Prozent). Dabei setzt sich das wirtschaftliche Eigenkapital von insgesamt
654 Mio. EUR (Vorjahr: 578 Mio. EUR) aus den Kapitalanteilen von insgesamt 255 Mio. EUR
(Vorjahr: 255 Mio. EUR), einer Rucklage von 156 Mio. EUR (Vorjahr: 149 Mio. EUR), dem
Bilanzgewinn von 89 Mio. EUR (Vorjahr: 72 Mio. EUR) und anteiligen Baukosten- und
Investitionszuschissen von rund 155 Mio. EUR (Vorjahr: 102 Mio. EUR) zusammen. Das
Fremdkapital in Hohe von 948 Mio. EUR (Vorjahr: 894 Mio. EUR) ergibt sich aus anteiligen
Baukosten- und Investitionszuschiissen von 27 Mio. EUR (Vorjahr: 18 Mio. EUR),
138 Mio. EUR (Vorjahr: 163 Mio. EUR) Ruckstellungen, 656 Mio. EUR (Vorjahr: 572 Mio. EUR)
Darlehen, 126 Mio. EUR (Vorjahr: 138 Mio. EUR) Verbindlichkeiten, vor allem aus Lieferungen
und Leistungen, und 0 Mio. EUR aus Rechnungsabgrenzungsposten (Vorjahr: 2 Mio. EUR).
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Das Anlagevermaogen ist zu 48 Prozent (Vorjahr: 47 Prozent) durch Eigenkapital, einschlief3lich
85 Prozent der Baukosten- und Investitionszuschisse, finanziert. Die Darlehen gliedern sich
in kurzfristige (bis ein Jahr Restlaufzeit: 68 Mio. EUR), mittelfristige (ein bis funf Jahre
Restlaufzeit: 239 Mio. EUR) und langfristige (mehr als finf Jahre Restlaufzeit: 349 Mio. EUR).

Tatigkeitsabschliisse:

Nach § 3 Nr. 38 EnWG sind bei einem ,vertikal integrierten” Energieversorgungsunternehmen
gemal 8§ 6b Abs. 3 EnWG fur die Tatigkeitsbereiche jeweils getrennte Konten in der internen
Rechnungslegung zu flhren und Tatigkeitsabschlisse zu erstellen und diese im
Bundesanzeiger zu veréffentlichen. Als Tatigkeitsbereiche werden die unter der Nummer 1 bis
6 genannten Bereiche Elektrizitatsibertragung, Elektrizitdtsverteilung, Gasfernleitung,

Gasverteilung, Gasspeicherung und Betrieb von LNG-Anlagen verstanden.

Mit den Tatigkeitsabschlissen erfillt eins die Berichtspflicht nach § 3 Nr. 38 EnWG gemal
§ 6b Abs. 3 EnWG. So fiihrt eins in der internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten
fur die Tatigkeitsbereiche Gasverteilung und Elektrizitatsverteilung, fur Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitéats- und Gassektors, fur andere Tatigkeiten aul3erhalb des Elektrizitats- und
Gassektors sowie gemall 8§ 3 Abs. 4 MsbG fir den Messstellenbetrieb moderner

Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme.

Nach MalRgabe der fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (88 264 ff. HGB) wurden fiur die jeweiligen Tatigkeiten eine Gewinn-

und Verlustrechnung (GuV) und eine Bilanz aufgestellt.

Die Ergebnisse (Jahresiiberschiisse) der Tatigkeiten Elektrizitdtsverteilung in Héhe von
6 Mio. EUR (Vorjahr: 8 Mio. EUR), der Gasverteilung in Hohe von 21 Mio. EUR (Vorjahr:
22 Mio. EUR) und beim Messstellenbetrieb 0 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) werden im
Wesentlichen durch die Ertrage aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an inetz

bestimmt.

Die Bilanzsummen der Tatigkeitsbereiche betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023
bei der Elektrizitdtsverteilung 125 Mio. EUR (Vorjahr: 115 Mio. EUR), bei der Gasverteilung
252 Mio. EUR (Vorjahr: 252 Mio. EUR) und beim Messstellenbetrieb 5 Mio. EUR (Vorjahr:
4 Mio. EUR).
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht:

Prognosebericht

Nach ersten Prognosen der Deutschen Bundesbank ist nur mit einer langsamen Erholung der
Konjunktur im Jahr 2025 zu rechnen. Die deutsche Wirtschaft kampft nicht nur mit
konjunkturellem Gegenwind, sondern auch mit strukturellen Problemen. Diese belasten vor
allem die Industrie sowie ihre Exportgeschafte und Investitionen. Die andauernde
Wirtschaftsschwache dampfe auch zunehmend den privaten Konsum. Die Bundesbank-
Fachleute erwarten im Rahmen ihrer Prognose fur 2025 nur eine leichte Zunahme des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) der deutschen Wirtschaft in Héhe von 0,2 Prozent (Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz 0,3 Prozent). In den Jahren 2026 und 2027 sollte
die deutsche Wirtschaft dann etwas starker — um 0,8 Prozent beziehungsweise 0,9 Prozent —
zulegen. Nach vorlaufigen Einschatzungen der ifo Konjunkturprognose fur den Euroraum
sowie die Weltwirtschaft, liegt die Wirtschaftsleistung Uber der Entwicklung in Deutschland. Zu
Jahresbeginn 2025 ist aufgrund administrativer Preiserhebungen mit einem weiteren
Preisdruck auf die Verbraucherpreise zu rechnen. Im weiteren Jahresverlauf dirften aber
inflationsdampfende  Faktoren, wie die moderate Preispolitik auf vorgelagerte
Wirtschaftsstufen, die Nachwirkung der restriktiven Geldpolitik und wieder niedrigere
Tarifabschlisse diesen Trend umkehren. Nach Beurteilung der Deutschen Bundesbank wird
die Inflationsrate in 2025 auf 2,4 Prozent und ab 2026 allmahlich auf 2 Prozent sinken. Trotz
einer, im historischen und internationalen Vergleich, weiterhin robusten Lage am Arbeitsmarkt,
ist 2025 eine Umkehr der schwachen Entwicklung des Arbeitsmarktes vorerst nicht absehbar.
Weiterhin lasst sich eine hohe Dynamik des Insolvenzgeschehens feststellen. eins sieht
aufgrund der Preisdynamik am Energiemarkt einen stark wachsenden Wettbewerb weiterhin
als grofdtes Risiko. In der Planungs- und Prognoserechnung von eins sind etwaige Tendenzen
abgebildet und entsprechende Gegenmalinahmen erarbeitet. Darauf aufbauend wird
fortlaufend die Vertriebs- und Beschaffungsstrategie dahingehend weiter optimiert. Weiterhin
werden neben der klassischen Vertriebstatigkeit bei eins neue Produkte implementiert und
Ambitionsziele definiert. Eine zusatzliche Herausforderung fir eins wird das politische Umfeld
mit den gesetzlichen Anforderungen und die daraus resultierenden umzusetzenden
MalRnahmen sein, die zum Berichtszeitpunkt nicht vollstdndig bewertbar sind. Eine im
Geschéftsjahr 2024 erfolgte Festlegung der Bundesnetzagentur sieht Optionen zur
Verkiirzung der kalkulatorischen Nutzungsdauern und Anpassung von
Abschreibungsmodalitaten, auch von in der Vergangenheit getatigten Investitionen, vor
(,KANU 2.0%). Diese Optionen werden aktuell bewertet.
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eins rechnet fur das Jahr 2025 mit einem EBT in Hohe von 88 Mio. EUR und einem
Bilanzgewinn in H6he von 72 Mio. EUR, welches unter dem Niveau von 2024 liegt. Aufgrund
von Einmaleffekten im Jahr 2024, wie dem Ertrag fiir den Kohleersatzbonus nach KWKG fiir
den Kohleblock C am Standort Chemnitz sowie Ertragen aus Schadensfallen, stehen in 2025
zusatzlich héhere Personal- und Zinsaufwendungen sowie héhere Abschreibungen durch ein
grolReres Investitionsvolumen gegeniber. Fir das Geschéftsjahr 2025 sind Investitionen in
Hoéhe von 271 Mio. EUR geplant. Neben den Investitionen in die Netze fur Strom, Gas,
Fernwarme und Trinkwasser mit insgesamt 81 Mio. EUR, bilden die Investitionen im
Telekommunikationsbereich mit 123 Mio. EUR einen weiteren Schwerpunkt. Des Weiteren
werden voraussichtlich 42 Mio. EUR in Erzeugungsanlagen sowie 14 Mio. EUR in
Finanzanlagen investiert. Die gesellschaftliche Verantwortung fiur die Region, die
Versorgungssicherheit sowie die Personalbindung ist fir eins auch zukinftig ein
Selbstversténdnis. Insgesamt schétzt die Geschéftsfihrung eins ein, dass sich das
Unternehmen in einer stabilen wirtschaftlichen Situation befindet und gut fir die

Herausforderungen der nachsten Jahre gerustet ist.

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement:

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des
Risikomanagements ist es, diese Risiken friihzeitig zu erkennen und systematisch zu
erfassen, zu bewerten und MaBBhahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung
beziehungsweise Minimierung zu ergreifen. Neben dem unmittelbaren unternehmerischen
Interesse von eins werden damit auch die gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Zur
Einschétzung des Risiko-Chancen-Verhéltnisses verfligt eins Uber ein umfassendes Risiko-
managementsystem. Die Risikorichtlinien fur das Gesamtunternehmen gelten seit 1. Januar
2018 mit aktueller Version vom Juli 2024.

Organisation des Risikomanagements:

Die Gesamtverantwortung flr das unternehmensibergreifende Risikomanagementsystem
liegt bei der Geschéftsfiihrung eins. Diese legt Regeln und Mindestanforderungen fest und
definiert Obergrenzen fur die Markt- und Unternehmensrisiken. Zudem entscheidet sie tber
Einzeltransaktionen, die erhebliche Risiken mit sich bringen kénnen. Die Verantwortung fir die
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagements liegt zentral beim

Risikocontrolling in der Hauptabteilung Unternehmenssteuerung.

Die unternehmensweiten Risiken werden durch die Geschéftsbereiche quartalsweise erhoben

und nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert,
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bewertet und unter Berlcksichtigung moglicher GegenmalRhahmen in einer Risk Map
dokumentiert. Darlber hinaus werden im Risikomanagement Handel — neben den
verbindlichen Richtlinien — verschiedene Kennzahlen, die Limitierung von Risiken sowie
Funktionstrennung der Bereiche Absatz- bzw. Erzeugungsportfoliomanagement,
Abwicklung und Kontrolle verwendet. Zur Sicherung und Uberwachung der Risikotragfahigkeit
ist ein Limitsystem flr die wesentlichen Markt- und Kontrahentenrisiken eingerichtet. Weiterhin

werden Value-at-Risk-basierte Methoden zur Steuerung eingesetzt.

Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden kontinuierlich Uberwacht und
stichtagsbezogen an die Geschaftsleitung eins und das Risikokomitee berichtet. Dem
Risikokomitee obliegt die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risikomanagement-

systems. Im Jahr 2024 trat das Risikokomitee der eins in funf Sitzungen zusammen.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen:

Marktentwicklung

Nahezu alle Geschafte der eins in den Bereichen Erzeugung, Vertrieb und Handel sind
Marktpreisdnderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken resultieren im Wesentlichen aus der
Beschaffung und Verauf3erung von Strom und Gas, der Beschaffung des Brennstoffes Gas fiir
das Kraftwerk und der Beschaffung von Emissionsrechten. Zur Begrenzung von
Marktpreisdnderungsrisiken werden marktiibliche Absicherungsgeschafte an Terminmérkten
getatigt. Spekulationsgeschéfte sind im Rahmen der eins-Richtlinien nicht zulassig und

werden auch nicht abgeschlossen.
Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Neben Geschéaften mit Lieferanten und Kund*innen fuhren Geschéfte im Over-the-Counter-
(OTC-)Markt zu Kontrahentenausfallrisiken. Im Rahmen des Ubergangs der Handelsabteilung
von eins in die Syneco Trading GmbH (Syneco) wurden im Jahr 2024 Handelsgeschéfte
ausschlie3lich mit Syneco getétigt. Die bei Syneco entstehenden Adressausfallrisiken werden
anteilig Uber eine Regressvereinbarung durch eins getragen. Auf Lieferantenseite ergibt sich

fur eins ein Wiedereindeckungsrisiko beim Ausfall eines Handelspartners.

Die Wiedereindeckung erfolgt dann zu Marktpreisen, die sich zu Gunsten oder Ungunsten von
eins entwickelt haben kdnnen. Auf Kundenseite drohen Vorleistungsrisiken. Im Rahmen des
Risikomanagements erfolgt eine systematische Uberwachung von Geschéftspartnerbonitéten.
Fur die von Syneco im Rahmen der Regressvereinbarung tbernommenen Adressrisiken

erfolgt diese Uberwachung teils durch Syneco und teils durch eins. Die Steuerung der
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Kontrahentenrisiken erfolgt durch Limitierung, die Hereinnahme von Sicherheiten und den

Abschluss von Warenkreditversicherungen.
Wettbewerbs- und Preisrisiken/-chancen

Das Geschaft der Energieversorgung unterliegt teilweise saisonalen Schwankungen. Weichen
beispielsweise die tatsachlichen Temperaturen stark von den prognostizierten ab, kénnen
Absatzrisiken fur eins entstehen. Die dann entsprechend veréanderte Angebots- und
Nachfragesituation kann mit Preisrisiken einhergehen, die im derzeitigen Marktumfeld
signifikante Auswirkungen auf das Jahresergebnis von eins haben kénnen. Durch den weiter
zunehmenden Wettbewerb im Endkundengeschatft besteht das Risiko von Kundenverlusten,
die mit Preis- und Margenrisiken einhergehen. Im Marktumfeld fallender Preise wachst das
Risiko ansteigender Kundenverluste. Vor allem wegen der wirtschaftlichen Folgen der
Energiekrise und den massiv gestiegenen finanziellen Belastungen unserer Kund*innen
bestehen fur 2025 weiterhin erhdhte Forderungsausfallrisiken. Diese Risiken begrenzt eins
zusatzlich mit einem umfassenden Vertriebscontrolling und intensivem Kundenmanagement
durch ein qualifiziertes Forderungsmanagement, Warenkreditversicherungen und ein

entsprechend umfangreiches Absatzportfoliomanagement.

Unabhangig davon nutzt eins die Chancen, weitere Kunden zu binden, indem auch Produkte

im Umfeld erneuerbarer Energien angeboten werden.
Rechtliche Risiken

Fur eins kbnnen in Verbindung mit Gerichtsprozessen oder Schiedsverfahren rechtliche
Risiken entstehen. Dabei konnen Belastungen aus Produkthaftung sowie aus unvorteilhaften
oder nicht durchsetzbaren Vertragen eintreten. Daher prift, verhandelt und verfasst eins

Vertrage mit dem Ziel, solche Risiken zu begrenzen.

Zusatzlich unterliegt die Geschéaftsentwicklung von eins Risiken, die sich aus der
energiewirtschaftlichen und sonstigen Rechtsprechung ergeben. Dadurch kdnnten
beispielsweise die Gestaltungsmoglichkeiten bei Vertragen eingeschrankt oder erweitert

werden.
Operative Risiken

Die Wertschépfungskette von der Energieerzeugung bis zur Versorgung der eins-Kunden mit
Strom, Warme, Kalte, Gas, Wasser und Telekommunikation erfordert eine Vielzahl komplexer
und spezialisierter technischer Anlagen. Risiken bestehen hier durch Produktions- und

Versorgungsausfélle, verursacht durch vielerlei Moglichkeiten von technischen Stdrungen.
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Diese Kategorie enthalt die Mehrzahl der identifizierten Risiken. Im Umfeld der aktuellen
Marktverwerfungen erwachsen vor allem aus den Stromerzeugungsanlagen relevante
Risiken, da ein Grof3teil der Erzeugungskapazitaten langfristig terminlich vermarktet wurde.
Jede Einschrankung der Erzeugungskapazitat kann bei Schadeneintritt signifikante

Ergebniswirkung nach sich ziehen.

Strategische Risiken/Chancen

Beteiligungen:

Im Rahmen der Unternehmensstrategie halt eins verschiedene Beteiligungen. Unsicherheiten

entstehen aus veranderten Annahmen bezuglich der Geschéftsentwicklung der Beteiligungen.

Projekte:

Strategische Entscheidungen werden weiterhin im Rahmen von Wachstums- und
Kooperationsprojekten getroffen. Zur Steuerung und Begrenzung dieser strategischen Risiken
unterzieht eins die entsprechenden Projekte im Vorfeld einer umfassenden wirtschaftlichen
und juristischen Priafung. Trotz der sorgféltigen Beurteilung anhand von detaillierten
Planungen und Finanzierungs- und Umsetzungskonzepten, lassen sich Fehleinschatzungen
der zugrunde gelegten rechtlichen, regulatorischen, marktseitigen oder wirtschaftlichen
Annahmen nicht vollstandig ausschlie3en.

eins sieht strategische Projekte vor allem als Wachstums- und Ergebnischance. Insbesondere
die Energiewende und damit verbundene Projekte begreift eins als strategische Chance zum
Aufbau neuer dezentraler, umweltfreundlicher und wettbewerbsgerechter

Versorgungsstrukturen.

Gesamtbeurteilung

Die Gesamtrisikosituation (Chancen und Risiken) von eins hat sich aufgrund der aktuellen
Rahmenbedingungen (sowohl energiemarktbezogen als auch regulatorisch) im Vergleich zum
Vorjahr leicht erhoht, ist aber weiterhin vollstandig durch die vorhandene Kapitalausstattung
der eins gedeckt. Die ergriffenen GegenmafRnahmen erachtet die Gesellschaft als

angemessen. Es wurden keine existenzgefahrdenden Risiken identifiziert.

3.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat: Sylvio Krause
Vorsitzender ab 27.10.2024
1. stellvertretender Vorsitzender bis 26.10.2024

Birgermeister Amtsberg
40

Seite 148 von 228



Sven Schulze

Vorsitzender bis 26.10.2024

1. stellvertretender Vorsitzender ab 27.10.2024
Oberblrgermeister Chemnitz

Uwe Reichelt*
2. stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender Betriebsrat

Dr. Christof Schulte
3. stellvertretender Vorsitzender bis 31.03.2024
Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Anne Rethmann
3. stellvertretende Vorsitzende ab 01.04.2024
Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Dr. Martin Antonow
Oberbirgermeister Brand-Erbisdorf

Ralph Burghart
Burgermeister Chemnitz

Tino Fritzsche
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing. Architekt

Bernhard Herrmann
bis 30.09.2024

Stadtrat Chemnitz, Bauingenieur Wasserbau

Thomas Hetzel
Burgermeister Oberlungwitz

Otto Huber
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Michael Kittelberger
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Wolfgang Leonhardt
Birgermeister Zschorlau

Uwe Melzer*
Anlagentechniker, Betriebsrat

Mario Munack*
Hauptabteilungsleiter
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Geschéftsfihrung:

Mitarbeiter:

Dr. Winfried Rasbach
Prokurist der Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Olaf Richter
ab 30.09.2024
Stadtrat Chemnitz, IT Ingenieur

Holger Riesen*
Teamleiter

Jeannine Schneider*
Abteilungsleiterin

Veit Schonfelder*
Sachbearbeiter, Betriebsrat

Kerstin Schoniger
Burgermeisterin Rodewisch

Hans-Joachim Siegel
bis 30.09.2024
Stadtrat Chemnitz, Ortsvorsteher Chemnitz-Ro6hrsdorf

Steffen Wegert
ab 30.09.2024
Stadtrat Chemnitz, Ruhestandler

Carola Wulst*
Abteilungsleiterin

*Arbeitnehmervertreter der eins

Dipl.-Ing. (FH)/ Dipl.-Kfm. (FH) Roland Warner, Chemnitz, Vorsitzender
der Geschéftsflihrung

Martin Ridder, Berlin

Personlich haftender Gesellschafter ist die eins energie in sachsen
Verwaltungs GmbH, Chemnitz, mit einem Stammkapital in Hohe von
25.000 EUR.

Im Geschaftsjahr 2024 waren im Jahresdurchschnitt 766 Angestellte
und 36 Auszubildende/BA-Studenten bei eins beschaftigt.
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Abschlussprufer: Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2024 und der
Lagebericht sind durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk testiert worden.

Die Abschlussprufung umfasste auch den Fragenkatalog zur Priifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Weitere Anteilseigner: Thiga AG, Minchen 39,85 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25,50 %
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz
GmbH, Chemnitz 9,15 %
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3.5. Kennzahlen

Kennzahlen A A Bemerkungen
Plan Ist

Materialintensitat 0

[Materialaufwand von Gesamtertrégen] & 818 78,0

Personalintensitét % 35 3.8

[Personalaufwand von Gesamtertragen]

——— —
Umsatz je Mitarbeiter TEUR| 2.207.3 2.043.5

Reinvestitionsrate

0,
[Investitionen von Abschreibungen] % 301,3 297,6
Eigenkapitalquote einschlieRlich 85 % der
[Wirtschaftliches_: Eigenkapital % 37,0 35,3 | Baukosten- und
von Gesamtkapital] * Investitionszuschiisse
Anlagendeckungsgrad einschliellich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 42,9 41,6 Baukosten- und
von Anlagevermégen] ! Investitionszuschiisse
Finanzierungsverhaltnis einschliel3lich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 58,7 54,6 | Baukosten- und
von Fremdkapital] Investitionszuschiisse
Eigenkapitalrentabilitat einschlieRlich 85 % der
[Jahrestiiberschuss von % 13,0 16,5 | Baukosten- und
wirtschaftlichem Eigenkapital] * Investitionszuschiisse

1 Das wirtschaftliche Eigenkapital enthalt analog zum Vorjahresbericht nicht den Bilanzgewinn des Jahres mit Blick auf
die folgende Ausschuttung.

2 ohne Auszubildende
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3.6. Beteiligungen der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Angaben zum Anteilsbesitz per 31.12.2024

Verbundene Unternehmen

inetz GmbH, Chemnitz

inetz.hd GmbH, Chemnitz

EnergieStern GmbH, Chemnitz

ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting
GmbH, Chemnitz 2/

eins energie in sachsen Verwalungs GmbH,
Chemnitz

eins erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH

make IT GmbH, Chemnitz

TBZ - PARIV Technologieberatungszentrum
Parallele Informationsverarbeitung — Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Chemnitz

Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG,
Chemnitz

Batteriespeicher Chemnitz WYerwaltungsgesellschaft
mbH, Chemnitz

Beteiligte Unternehmen

Energiepark Galgenberg GmbH & Co. KG, Chemnitz
Windpark Lippersdorf GmbH & Co. KG, Chemnitz

Kommunale Wammeversorgung Auerbach GmbH,
Auerbach/Vogtland

Stadtwerke Grimma GmbH, Grimma

e2net GmbH, Marienberg

RAC - Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH, Chemnitz

Zweckverband Fermmwasser Sudsachsen, Chemnitz

Klarschlammmanagement Westsachsen GmbH,
Zwickau

PEC Parkeisenbahn Chemnitz gemeinnitzige
Gesellschaft mbH, Chemnitz

Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche

Stdsachsen Wasser GmbH, Chemnitz

TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG %

Syneco Trading GmbH, Minchen &

WNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Betei-
ligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Leipzig

Kom3 GmbH & Co. KG, Freiburg im Breisgau 7

Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG,
Minchen

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft

deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co.

Kommanditgesellschaft, Straelen

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfih-
rungsgesellschaft deutscher Gasversorgungs-
unternehmen mbH, Straelen

VNG AG, Leipzig

Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis
31122024 31122023 2023
% EUR EUR
100,00 13.723.603,34 0,00
100,00 -— ---
100,00 84.680.906,90 0,00
100,00 405.093,19 255.093,19
100,00 14923778 9434513
100,00 26.541,70 78,49
75,00 1.714.387 97 319.199,91
66,67 2.534.196,90 1.157.298,23
51,00 231424275 370.536,20
51,00 28.522,65 421,43
50,00 768.374,92 -18.554,01
50,00 4582162 -5.178,38
49,00 1.299.284,07 207.642,84
49,00 4.813.652,86 647.193,75
49,00 273.070,44 -34 27493
33,33 5.216.534,28 1.784.381,86
24 824 55.612.870,51 -183.096,58
25,00 909.146,64 -48.924,71
25,00 44900127 -15.097,16
18,72 1.669.319,56 -10.531,89
18,45 13.150.061,25 872.609,14
12,50 116.000,00 -505.000,00
10,00 86.200.000,00 0,00
9,81 331.720,54 184,69
9,30 1.232.687.067,69 88.960.328,64
8,33 308.495.682 04 16.338.364,37
5,85 159.707.813,06 43.309.669,41
5,85 77.783,28 1.897,03
1,53 1.398.251.748,06 317.913.452,78

1) Die Gesellschaft wurde am 13.06.2024 gegriindet und nimmt ihre Geschaftstatigkeit erst im Jahr 2025 auf.
2) Ab dem 01.01.2024 wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit eins geschlossen. Zukiinftige Ergebnisse werden phasengleich ausgeglichen.
3) Die Angaben zum Eigenkapital und Jahresergebnis beziehen sich auf den Jahresabschluss zum 30.09.2023, der festgestellt ist.

4) Der angegebene Kapitalanteil basiert laut Satzung des Zweckverbandes auf der Quote der anhand der Bezugsrechte ermittelten Stimmrechte

It. Jahresabschluss 2023.
5) Angaben im Jahresabschluss sind nur in TEUR verfligbar.

6) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Thiiga AG, eins erhalt als Minderheitsgesellschafter eine jahrliche Garantiedividende.
7) Es handelt sich um eine indirekte Beteiligung der eins tiber die EnergieStern GmbH. Diese Aufstellung enthalt neben der Kom9 GmbH & Co.

KG keine weiteren indirekten Beteiligungen.
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4. Schlussbemerkungen

Weitere Informationen konnen den Jahresabschliissen enthommen werden. Diese werden im

Bundesanzeiger veroffentlicht.

AulRerdem berichtete die Geschaftsfuhrung der eins in der Verbandsversammlung Jahr um
Jahr ausfuhrlich tber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie Uber wesentliche

Geschaftsentwicklungen.

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes ,Gasversorgung in Stdsachsen® wahlt die
zu entsendenden Vertreter in den Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung der eins. In
diesen Gremien werden die im Gesellschaftsvertrag festgelegten wichtigen Entscheidungen

beraten und beschlossen.

Darlber hinaus erhélt die fir den Zweckverband zustandige Rechtsaufsichtsbehérde, die
Landesdirektion Sachsen, neben dem Geschaftsbericht auch den gepriften und testierten

Jahresabschluss.

5. Impressum

Zweckverband ,Gasversorgung in Sidsachsen”
Geschéftsstelle Brand-Erbisdorf

Markt 1

09618 Brand-Erbisdorf

Telefon: 037322/32152
E-Mail: zvgasversorgung@brand-erbisdorf.de
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Anlage |: Beteiligungsstruktur eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG (Stand 31.12.2024)

o
eins energie in sachsen e" ns
Verwallungs- GmbH energie in sachsen
0 - - || | Energiepark Galgenberg || | cemne $K
inetz GmbH | 19000% EnergieStern o | 10000% R 50,00% scoyrarsen B | 2445
|
A 4
° ; eins erneverbare Energien bt Lot By
lnetz .hd GmbH 100.00% K\ \:' /l’/ GmbH 9.30% Verwaltungs-GmbH 100,00% [—— s alew Atart 18.45%
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Anlage IlI: Zweckverband ,,Gasversorgung in Siidsachsen*
Mitgliederaufstellung (Stand 31.12.2024)

Nr. PLZ Stadt/ Gemeinde

1. 08626 Stadt Adorf/Vogtl.

2. 09648 Gemeinde Altmittweida

3. 09439 Gemeinde Amtsberg

4, 09546 Stadt Annaberg-Buchholz
5. 08280 Stadt Aue-Bad Schlema fiur den Ortsteil Bad Schlema
6. 09392 Gemeinde Auerbach

7. 08209 Stadt Auerbach/Vogtl.

8. 09573 Stadt Augustusburg

9. 08645 Stadt Bad Elster

10. 09471 Gemeinde Béarenstein

11. 09627 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
12. 08324 Gemeinde Bockau

13. 09618 Stadt Brand-Erbisdorf

14. 08359 Gemeinde Breitenbrunn/Erzgeb.
15. 09217 Stadt Burgstadt

16. 09235 Gemeinde Burkhardtsdorf
17. 09337 Gemeinde Callenberg

18. 09111 Stadt Chemnitz

19. 09236 Gemeinde Clauf3nitz

20. 04678 Stadt Colditz

21. 09474 Gemeinde Crottendorf

22. 08393 Gemeinde Dennheritz

23. 09430 Gemeinde Drebach

24, 09427 Stadt Ehrenfriedersdorf

25. 08309 Stadt Eibenstock

26. 08236 Gemeinde Ellefeld

27. 09481 Stadt Elterlein

28. 09575 Gemeinde Eppendorf

29. 08223 Stadt Falkenstein/Vogtl.

30. 09557 Stadt Flbha

31. 09669 Stadt Frankenberg/Sa.

32. 08427 Gemeinde Fraureuth

33. 09599 Stadt Freiberg

34. 09423 Gemeinde Gelenau/Erzgeb.
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

09326 Stadt Geringswalde

09355 Gemeinde Gersdorf

09468 Stadt Geyer

09405 Gemeinde Gornau/Erzgeb.
09390 Gemeinde Gornsdorf

09518 Gemeinde Grof3riickerswalde
09603 Stadt Grof3schirma

08223 Gemeinde H6henluftkurort Griinbach

08344 Stadt Grunhain-Beierfeld
09661 Stadt Hainichen

09633 Gemeinde Halsbriicke
08118 Stadt Hartenstein

09232 Gemeinde Hartmannsdorf
08468 Gemeinde Heinsdorfergrund
09337 Stadt Hohenstein-Ernstthal
09394 Gemeinde Hohndorf

09387 Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.
08349 Stadt Johanngeorgenstadt
09477 Stadt Johstadt

08107 Stadt Kirchberg

08248 Stadt Klingenthal

09306 Gemeinde Kdnigshain-Wiederau
08134 Gemeinde Langenweil3bach
08315 Stadt Lauter-Bernsbach
08485 Stadt Lengenfeld

09573 Gemeinde Leubsdorf

09244 Gemeinde Lichtenau

08115 Gemeinde Lichtentanne
08491 Gemeinde Limbach

09212 Stadt Limbach-Oberfrohna
08294 Stadt L6Rnitz

09385 Stadt Lugau/Erzgeb.

09328 Stadt Lunzenau

09496 Stadt Marienberg fur die Ortsteile Pobershau und Zéblitz

08258 Stadt Markneukirchen
09648 Stadt Mittweida
09241 Gemeinde Muhlau
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72.
73.
74.
75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

09619 Gemeinde Mulda/Sa.

08132 Gemeinde Milsen

08491 Stadt Netzschkau

09221 Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.
08496 Gemeinde Neumark

09366 Gemeinde Niederdorf
09243 Gemeinde Niederfrohna
09577 Gemeinde Niederwiesa
09399 Gemeinde Niederwirschnitz
09353 Stadt Oberlungwitz

09484 Stadt Kurort Oberwiesenthal
09569 Stadt Oederan

09376 Stadt Oelsnitz/Erzgeb.

09526 Stadt Olbernhau fiir den Ortsteil Pfaffroda

09322 Stadt Penig

08523 Stadt Plauen

08352 Gemeinde Raschau-Markersbach
08468 Stadt Reichenbach im Vogtland
08141 Gemeinde Reinsdorf

09306 Stadt Rochlitz

08228 Stadt Rodewisch

09661 Gemeinde Rossau

09619 Stadt Sayda

09481 Stadt Scheibenberg

09487 Stadt Schlettau

08261 Stadt Schoneck/Vogtl.

08304 Gemeinde Schénheide

08340 Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.
09465 Gemeinde Sehmatal

08237 Gemeinde Steinberg

09468 Gemeinde Tannenberg

09249 Gemeinde Taura

09380 Stadt Thalheim/Erzgeb.

09488 Gemeinde Thermalbad Wiesenbad
09419 Stadt Thum

08233 Stadt Treuen

09306 Gemeinde Wechselburg
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109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.

08538 Gemeinde Weischlitz

09600 Gemeinde WeilRenborn/Erzgeb.
08412 Stadt Werdau

08112 Stadt Wilkau-Haf3lau

09429 Stadt Wolkenstein

09306 Gemeinde Zettlitz

09405 Stadt Zschopau

08321 Gemeinde Zschorlau

08297 Stadt Zwonitz
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Anlage llI: Ermittlung der Wertanséatze der Beteiligungen am
Zweckverband ,,Gasversorgung in Sudsachsen“ (Stichtag 31.12.2024)

Seite 160 von 228

Stadt/Gemeinde Sa;::;el\:wert Quote Ante"iEIgEfJT'\l'(apltal Stimmen Stlmir:%/r:telle
Insg.: | 258.262.130,00 | 100,00000 319.152.257,79 26.475, 100,0000
Adorf/Vogt. 3.848.590,00 | 1,490188 4.755.968,65 394 1,4882
Altmittweida 475.894,00 | 0,184268 588.095,48 49 0,18508
Amtsberg 1.499.979,00| 0,580797 1.853.626,74 154 0,58168
Annaberg-Buchholz 1.038.767,00| 0,402214 1.283.675,06 107 0,40415
Aue - Bad Schlema 1.983.264,00| 0,767927 2.450.856,36 203 0,76676
Auerbach/Erzg. 1.285.123,00| 0,497604 1.588.114,40 132 0,49858
Auerbach/Vogt. 4.895.560,00| 1,895578 6.049.779,99 501 1,89235
Augustusburg 1.486.837,00| 0,575708 1.837.385,08 153 0,5779
Bad Elster 2.274.552,00 | 0,880714 2.810.818,62 233 0,88008
Barenstein 2.296.149,00 | 0,889077 2.837.509,32 235 0,88763
Bobritzsch- Hilbertsdorf 1.065.907,00| 0,412723 1.317.214,77 109 0,41171
Bockau 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Brand-Erbisdorf 5.594.519,00 | 2,166217 6.913.530,46 573 2,16431
Breitenbrunn/Erzgeb. 756.664,00 | 0,292983 935.061,86 78 0,29462
Burgstadt 4.614.981,00| 1,786937 5.703.049,78 472 1,78281
Burkhardtsdorf 2.832.767,00 | 1,096857 3.500.643,88 290 1,09537
Callenberg 30.818,00| 0,011933 38.084,44 4 0,01511
Chemnitz 264.706,00 | 0,102495 327.115,11 28 0,10576
ClauBnitz 1.021.961,00| 0,395707 1.262.907,82 105 0,3966
Colditz 1.320.332,00| 0,511237 1.631.624,43 136 0,51369
Crottendorf 2.527.539,00 | 0,978672 3.123.453,78 259 0,97828
Dennheritz 320.613,00| 0,124142 396.202,00 33 0,12465
Drebach 1.630.661,00| 0,631398 2.015.120,97 167 0,63078
Ehrenfriedersdorf 3.047.692,00 | 1,180077 3.766.242,39 312 1,17847
Eibenstock 2.067.913,00 | 0,800703 2.555.461,70 212 0,80076
Ellefeld 0,00/ 0,000000 0,00 1 0,00378
Elterlein 1.279.764,00 | 0,495529 1.581.491,99 131 0,49481
Eppendorf 1.999.174,00| 0,774087 2.470.516,14 205 0,77432
Falkenstein/Vogtl. 3.686.900,00 | 1,427581 4.556.156,99 378 1,42776
Fléha 4.066.681,00 | 1,574633 5.025.476,77 416 1,57129
Frankenberg/Sa. 4.480.313,00| 1,734793 5.536.631,03 459 1,73371
Fraureuth 1.292.570,00| 0,500488 1.597.318,75 133 0,50236
Freiberg 632.062,00 | 0,244737 781.083,66 65 0,24551
Gelenau/Erzgeb. 4.122.168,00| 1,596118 5.094.046,63 422 1,59396
Geringswalde 1.377.653,00| 0,533432 1.702.460,27 141 0,53258
Gersdorf 4.474.739,00| 1,732635 5.529.743,72 458 1,72993
Geyer 1.785.335,00| 0,691288 2.206.261,26 183 0,69122
Gornau/Erzgeb. 1.180.691,00| 0,457168 1.459.061,99 121 0,45703
52




Stadt/Gemeinde Sa;::lzael\:wert Quote Antelliﬁlgfjtg(apltal Stimmen Stlmir:a(\’/r:telle
Gornsdorf 1.065.799,00| 0,412681 1.317.080,73 109 041171
GroRriickerswalde 0,00( 0,000000 0,00 1 0,00378
GroRschirma 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Griinbach 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Griinhain-Beierfeld 6.007.434,00| 2,326099 7.423.797,48 615 2,32295
Hainichen 3.127.852,00| 1,211115 3.865.300,87 320 1,20869
Halsbriicke 1.422,00| 0,000553 1.764,91 1 0,00378
Hartenstein 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Hartmannsdorf 2.472.175,00| 0,957235 3.055.037,11 253 0,95562
Heinsdorfergrund 659.956,00| 0,255537 815.552,10 68 0,25685
Hohenstein-Ernstthal 7.620.309,00 | 2,950610 9.416.938,43 780 2,94618
Hohndorf 1.787.275,00| 0,692039 2.208.658,09 183 0,69122
Jahnsdorf 1.439.445,00| 0,557358 1.778.820,64 148 0,55902
Johanngeorgenstadt 688.951,00| 0,266764 851.383,33 71 0,26818
Johstadt 2.104.092,00| 0,814712 2.600.171,74 216 0,81586
Kirchberg 3.730.046,00 | 1,444287 4.609.474,57 382 1,44287
Klingenthal 4.741.012,00 | 1,835736 5.858.792,89 485 1,83192
Konigshain-Wiederau 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Kurort Oberwiesenthal 1.826.815,00| 0,707349 2.257.520,30 187 0,70633
Langenweilbach 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Lauter-Bernsbach 5.672.424,00| 2,196382 7.009.802,74 581 2,19452
Lengenfeld 6.781.822,00 | 2,625945 8.380.762,76 694 2,62134
Leubsdorf 1.001.806,00| 0,387903 1.238.001,18 103 0,38905
Lichtenau 722.806,00| 0,279873 893.221,00 74 0,27951
Lichtentanne 2.463.948,00| 0,954049 3.044.868,92 252 0,95184
Limbach/Vogtl. 510.469,00| 0,197655 630.820,40 53 0,20019
Limbach-Oberfrohna 10.047.409,00| 3,890392 12.416.273,90 1.028 3,88291
L6Rnitz 2.347.461,00| 0,908945 2.900.918,49 241 0,91029
Lugau/Erzgeb. 2.794.597,00| 1,082078 3.453.476,37 286 1,08026
Lunzenau 641.948,00| 0,248565 793.300,81 66 0,24929
Marienberg 3.660.650,00 | 1,417416 4.523.715,17 375 1,41643
Markneukirchen 4.921.063,00| 1,905453 6.081.296,27 504 1,90368
Mittweida 7.539.852,00| 2,919457 9.317.512,93 772 2,91596
Mhlau 781.315,00| 0,302528 965.524,94 80 0,30217
Mulda/Sa. 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Miilsen 3.193.247,00 | 1,236436 3.946.113 41 327 1,23513
Netzschkau 3.310.334,00| 1,281773 4.090.807 47 339 1,28045
Neukirchen/Erzgeb. 1.976.354,00| 0,765251 2.442.315,84 203 0,76676
Neumark 1.201.182,00| 0,465102 1.484.383,53 123 0,46459
Niederdorf 483.372,00| 0,187163 597.334,94 50 0,18886
Niederfrohna 1.322.501,00| 0,512077 1.634.305,31 136 0,51369
Niederwiesa 1.403.254,00| 0,543345 1.734.097,84 144 0,54391
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Stadt/Gemeinde Sa;::lzael\:wert Quote Antelliﬁlgfjtg(apltal Stimmen Stlmir:a(\’/r:telle
Niederwiirschnitz 1.439.625,00| 0,557428 1.779.044,05 148 0,55902
Oberlungwitz 2.136.949,00| 0,827434 2.640.774,29 219 0,8272
Oederan 3.719.356,00 | 1,440148 4.596.264,86 381 1,43909
Oelsnitz/Erzgeb. 5.838.612,00 | 2,260731 7.215.174,03 598 2,25873
Olbernhau 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Penig 2.568.262,00 | 0,994440 3.173.777,71 263 0,99339
Plauen 754.821,00| 0,292269 932.783,11 78 0,29462
Raschau-Markersbach 3.361.226,00| 1,301478 4.153.696,42 344 1,29934
Reichenbach/Vogtl. 3.250.059,00| 1,258434 4.016.320,52 333 1,25779
Reinsdorf 1.706.621,00| 0,660810 2.108.990,03 175 0,661
Rochlitz 2.561.808,00 | 0,991941 3.165.802,10 262 0,98961
Rodewisch 4.525.271,00| 1,752201 5.592.189,05 463 1,74882
Rossau 168.232,00 | 0,065140 207.895,78 18 0,06799
Sayda 16.882,00| 0,006537 20.862,98 2 0,00755
Scheibenberg 1.245.082,00| 0,482100 1.538.633,03 128 0,48347
Schlettau 1.533.543,00| 0,593793 1.895.103,77 157 0,59301
Schoneck/Vogtl. 1.141.119,00| 0,441845 1.410.158,29 117 0,44193
Schonheide 139.613,00| 0,054059 172.530,52 15 0,05666
Schwarzenberg/Erzgeb. 1.968.566,00| 0,762236 2.432.693,40 202 0,76298
Sehmatal-Cranzahl 5.171.736,00 | 2,002514 6.391.068,64 529 1,99811
Steinberg 1.174.059,00 | 0,454600 1.450.866,16 121 0,45703
Tannenberg 39.590,00| 0,015329 48.922,85 5 0,01889
Taura 993.544,00| 0,384704 1.227.791,50 102 0,38527
Thalheim/Erzgeb. 2.977.084,00| 1,152737 3.678.986,16 305 1,15203
Thermalbad Wiesenbad 622.402,00| 0,240996 769.144,18 64 0,24174
Thum 3.281.182,00| 1,270485 4.054.781,56 336 1,26912
Treuen 3.628.246,00 | 1,404870 4.483.674,32 372 1,4051
Wechselburg 453.089,00| 0,175438 559.914,34 47 0,17753
Weischlitz 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Weilenborn/Erzgeb. 0,00| 0,000000 0,00 1 0,00378
Werdau 2.215.092,00| 0,857691 2.737.340,19 227 0,85741
Wilkau-HaRlau 6.083.267,00 | 2,355462 7.517.510,15 623 2,35316
Wolkenstein 1.571.785,00| 0,608601 1.942.363,83 161 0,60812
Zettlitz 48.074,00| 0,018614 59.407,00 5 0,01889
Zschopau 6.975.324,00| 2,700870 8.619.887,58 714 2,69688
Zschorlau 2.402.906,00| 0,930414 2.969.437,29 246 0,92918
Zwonitz 3.938.868,00 | 1,525143 4.867.528,32 403 1,52219
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Zweckverband

Kommunale Wasserversorgung/ Z\N A\
Abwasserentsorgung

Mitileres Erzgebirgsvorland ————'

K.-Kollwitz-Str. 6
09661 Hainichen

1. Allgemeine Angaben zum ZWA Hainichen

Der Zweckverband ,,Kommunale Wasserver-/Abwasserentsorgung Mittleres
Erzgebirgsvorland* Hainichen wurde am 01.04.1993 als Vollzweckverband gegriindet.
Der Verband ist eine Korperschaft des dffentlichen Rechts mit Sitz in Hainichen.

Am 08.02.1993 wurde von den beteiligten Kommunen die Satzung beschlossen und am
17.02.1993 wurde die Verbandssatzung vom Regierungsprisidium Chemnitz (heute
Landesdirektion Sachsen) als zustiindige Rechtsaufsichtsbehorde genehmigt.

Rechtliche Grundlage

Im Trinkwasserbereich gilt die Rumpfsatzung Wasser (RsW), im Abwasser die Rumpfsatzung
Abwasser (RsA) jeweils vom 08 November 2012. Der Anschluss an das Versorgungsnetz und
die Versorgung mit Wasser bestimmen sich nach der Verordnung tiber Allgemeine
Bedingungen fiir die Versorgung mit Wasser (AVBWasserV) vom 20.Juni 1980, den
Erginzenden Bestimmungen des ZWA zur AVB-WasserV (ErgB) (Stand 01.01.2013) und im
Abwasser wird der Betrieb der 6ffentlichen Abwasserbeseitigungsanlagen und die
Entsorgung des Abwassers durch die Abwasserentsorgungsbedingungen (AEB) geregelt.

Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 25.11.2022 wurden die Preislisten hinsichtlich
der Kostenerstattungssitze Trink- und Abwasser zum 01. Januar 2023 angepasst.

Unternehmensgegenstand

Der Zweckverband erfiillt fiir die Verbandsmitglieder die kommunale Pflichtaufgabe zur
Wasserversorgung und zur Abwasserbeseitigung nach Séchsischem Wassergesetz. Zur
Erfiillung dieser Aufgaben tibernimmt, plant, errichtet, unterhlt, erneuert und betreibt der
ZWA die hierzu erforderlichen Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

einschlieBlich der erforderlichen Ortsnetze, Sonderbauwerke, Uberleitungen und technischen
Hilfseinrichtungen.

Eigenkapital

Von der Festsetzung eines Stammbkapitals ist geméB § 12 SéchsEigBG a.I'. abgesehen
worden.

Anzahl der Mitarbeiter

Am 31.12.2024 waren 222 Mitarbeiter beschéftigt.
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Zweckverband

Kommunale Wasserversorgung/
Abwasserentsorgung
Mittleres Erzgebirgsvorland
K.-Kollwitz-Str. 6

09661 Hainichen

2. Organe des Zweckverbandes und deren Zusammensetzung

2.1. Verbandsversammlung

Im Jahr 2024 setzte sich die Verbandsversammiung des ZWA wie folgt zusammen:

Verbandsmitglieder
(Stadte und Gemeinden)

Vertreter der Verbandsmitglieder

Altmittweida
Amtsberg
Augustusburg
Bornichen
Colditz
Drebach

Eppendorf
Erlau

Fléha
Frankenberg
Geringswalde

Gornau

Grofolbersdorf
Grinhainichen
Hainichen
Kdénigsfeld
Kénigshain-Wiederau
Kriebstein
Leubsdorf
Lichtenau
Lunzenau
Mittweida
Niederwiesa
Oederan

Penig

Rochlitz
Rossau

Seelitz
Striegistal

Birgermeister Herr Jens-Uwe Miether
Burgermeister Herr Sylvio Krause
Burgermeister Herr Jens Schmidt
Blirgermeister Herr Frank Lohr
Biirgermeister Herr Robert Zillmann
Burgermeister Herr Jens Haustein

Ab 01.06.2024 Herr Swen Drechsler
Birgermeister Herr Axel Réthling
Birgermeister Herr Peter Ahnert
Oberblirgermeister Herr Volker Holuscha
Burgermeister Herr Oliver Gerstner
Blrgermeisterin Frau Sandra Fischer
Burgermeister Herr Nico Wollnitzke

Biirgermeister Herr Uwe Giinther
Blirgermeister Herr Robert Arnold
Oberburgermeister Herr Dieter Greysinger
Burgermeister Herr Frank Ludwig
Blrgermeister Herr Johannes Voigt
Burgermeisterin Frau Maria Euchler
Burgermeister Herr Dirk Fréhlich
Burgermeister Herr Andreas Graf
Biirgermeister Herr Ronny Hofmann
Oberbtirgermeister Herr Ralf Schreiber
Burgermeister Herr Raik Schubert
Birgermeister Herr Steffen Schneider
Blrgermeister Herr Andre Wolf
Oberbirgermeister Herr Frank Dehne
Burgermeister Herr Dieter Gottwald
Burgermeister Herr Thomas Oertel
Biirgermeister Herr Bernd Wagner
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Wechselburg Burgermeister Herr Daniel Bergert
Zettlitz ab 01.01.2024 Birgermeister
Herr Thomas Arnold

Zschopau Oberblrgermeister Herr Arme Sigmund

2.2. Verwaltungsrat

Herr Steffen Schneider
Herr Jens Haustein
Herr Swen Drechsler
Herr Axel Réthling
Herr Volker Holuscha
Herr Oliver Gerstner
Frau Sandra Fischer
Herr Nico Wolinitzke
Herr Dieter Greysinger
Herr Johannes Voigt
Herr Dirk Fréhlich

Herr Ronny Hofmann
Herr Ralf Schreiber
Herr Andre Wolf

Herr Frank Dehne
Herr Bernd Wagner

2.3. Verbandsvorsitzende

Birgermeister Oederan
Birgermeister Drebach bis 31.05.24
ab 23.08.2024 Birgermeister Drebach
Burgermeister Eppendorf
Oberbiirgermeister FlSha
Blrgermeister Frankenberg
Bargermeisterin Geringswalde
Birgermeister Gornau
QOberblirgermeister Hatnichen
Burgermeister Kénigshain-Wiederau
Birgermeister Leubsdorf
Blrgermeister Lunzenau
Oberblirgermeister Mitlweida
Bargermeister Penig
Oberbilrgermeister Rochlitz
Blrgermeister Striegistal

Verbandsvorsitzender des ZWA war im Jahr 2024 Herr Ronny Hofmann, Blrgermeister der Stadt Lunzenau. Als 1.
Stellvertretender Verbandsvorsitzende war Herr Volker Holuscha, OBM der Stadt Fisha und Herr Nico Wollnifzke,
Burgermeister der Gemeinde Gornau als 2. Stellvertretender Verbandsvorsiizender gewahilt.

2.4.Geschiftsleitung

Im Wirtschaftsjahr 2024 waren als technischer Geschéftsleiter Herr Ulrich Pétzsch und als kaufménnischer

Geschéftsleiter Herr Dirk Kunze angestelit.
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3.a. Stimmenverteilung in den Mitgliedsgemeinden

Stimmenanteile Wasserver- und Abwasserentsorgung je Mitglied per 31.12.2024

Beteiligungsquote Beteiligungsquote
Trinkwasser nach Stimmen TW Abwasser nach AW-  Stimmen AW
Stimmenanteil absolut Umlage absolut

R L e L R
AMSDerg e e 2,00% 0
Bormichen e e 068%, ..o B
Drebach e e 2,74% e 12 .
Gornau e 06% ol e 105 A
GroRolbersdorf 98B
Grinhainichen LYK T N < P 238% e S
Zschopau e 0,96% il B
Landkreis Mittelsachsen
Altmittweida 13% e SR S 185% 8.
Augustusburg 34% . LT S 324% ol 18
Eppendorf | i 2790 e LS TN SR 281% e,
Erau 2,3% el L R 222% e B
Floha s T8% b < ZAN 750% | M
Frankenberg ... 125% e, 99 e 9,93% .l 63 ...
Geringswalde 30% . 14 . 300% . ho. e,
Hainichen 6,8% .| 32 i 6,06% | ... 25 s
Konigsfetd 18% ] I IR 097% P
Konigshain-Wiederau . (LGSR . SR S (S TS N SUSO
Kriebstein 28% e, 12 . 1429 e D
Leubsdorf 32% . 15 2,31% B
Lehtenau . 13% | 6 e 501% | 19 s
Lunzenau 3.0% | LE SRR 2,89% | 10
Mittweida 118% oL 56 ... 2008% 52 ...
Niederwiesa ... 38% e 18 . 3,38% oo 15
Qederan il 6,1% . 29 b 557% .| 25 e
Penig 9% e 43 . 6,02% | 27 el
Roehlitz T IS 2 s 410% e 19
Rossau ] 2% e 10 248% e B
Seeltz e 13% ] 6 o123
Striegistal 38% . 17 e 029% B,
Wechselourg ... 18% 6 e 128% 3
Zetllitz QA% e 2 047% b2
Lo =7«
Lolditz___ s 18% ] LSS I 124% A
ZWA Gesamt 100,0% | 474 100,0% 422
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3.a. Anteil Verbindlichkeiten ZWA

Langfristige Verbindlichkeiten Wasserver- und Abwasserentsorgung je Mitglied per 31.12.2024

Beteiligungsquote

Erzgebirgskreis
Amtsherg

Landkreis Mittelsachsen

Altmittweida . 13%
Augustusburg ~ 34%
Eppendorf .. 27% ...
EBrau o 23%
Fleba e TB%
Frankenberg ... 125% ...
Geringswalde . 30% ...
Hainichen ... 68% ...
Konigsfeld | . ... 43%
Konigshain-Wiederau _  ~ 17%
Kriebstein ... 25% ...
Leubsdorf o 32% ...
Lichtepnau ~_  ~ A13% ..
Lunzenau .. 30%
Mittweida____ ] 11.8%
Niederwiesa  38%
Qederan .. 61% ...
Penig 8%
Rochlitz e, 44% ..
Rossau .. 21% ...
Seeltz o AB3%
Striegistal .. 38% ..
Wechselburg . 13%
Zettlitz 0,4%

Landkreis Leipzig
Colditz 1,3%

Antell an

Verbindlichkeit

Trinkwasser

Beteiligungsquote
AW nach AW-
Umlage

Anteil an Verbindlichkeit
Abwasser

2.433.039,83 €

ZWA mit ZV Fernwasser

28.471.686,71 €

93.723.705,89 €
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3.b. Anteil Eigenkapital ZWA

Eigenkapital Wasserver- und Abwasserentsorgung je Mitglied per 31.12.2024

Beteiligungsquote
Beteiligungsquote  Anteil am Eigenkapital AW nach AW- Anteil am Eigenkapital
W Trinkwasser Umlage Abwasser
Erzgebirgskreis
Amisberg e 2.60% . |.........1:705668,53¢€
Bamichen 0.68% 1T 448.358,85 €
Drebach T 2045 802,061 49€
Gomau e 08% e 281866,56€ . 105% o d.............087.286,69¢€
GroRolbersdort 195% T 1.28051525€
Griinhainichen "% T 756.11822€ ] 2349 T 1535473,73€
Zschopau T 0.08% 1T 630,487 25€
Landkreis Mittelsachsen
Altmitweida 3% 568.20719€ ) 135% _ l............888709,17€
Augustusburg ... SAR el 151223645€ ) . 324% e 2.127.481,29 €
Eppendorf . C2L A T 122589582€ | 281% t...........1.848.906,44€
Erlau 23% e 1.037.984,78€ | . 222% iiideeennn. 145852396 €
FBha 78% | 348077642€) 7:30% b 4.925401,54 €
Frankenberg ... 125% ... 557022008€1 993% . 6.527.221,44 €
Geringswalde  _ _  ....30% 1 .. 131985134 €} . 300% f...........1.96928357¢€
Hainichen ... 6.8% el 3.019.99883€] 6,06% .l 3.979.72825€
Komigsfeld . L3% e 568207 19€] 097% ..oeeideennnnnn. 83509821 €
Konigshain-Wiederau  __ 17% 1. 756.11822¢€) . 181%  1.........1]9101647¢€
Kriebstein ... 25% e 1.131.94030€ | 1A2% 933.705,78 €
Leubsdorf o 32% 141380686 €| 231% _f......... 151801496 €
Lehtenau A% 568207 19€ | . SO1% 3.294.126,34 €
Lunzenau o .30% L 131985134€ | 2,89% ...|..........).898.08568¢€
Mittweida ... 11.8% ] 527940536 € | 1045% 1 ... 6.672.201,61 €
Niederwiesa  _ _.......38% 4 1700.147,49€ | .. 338% e 2.222.93508 €
Qederan ... 81% | 2as8dszere) ST o 3,662.287,02 €
Penig 0% L A05798361E 6,02% heoen. 395387574 €
Rochlitz A% 198201405€) 410% e 2.691.777,44 €
Rossau e 21% 944.02926€ | ... 248% 1183188571 €
Seeliz o ASm 568207, 19€1 ... 121% b ....79456345¢€
Stiegistal .38% 160619197 €1 129% ... 84920273 €
Wechselburg . A3% L 568207, 19€} ... 124% Lol B33 T E
etz 0B 187.91104€) . 047% . 1............31110896¢€
Landkreis Leipzig
GO oo A% 568.207,19€ ] ... 124% oo 81417020 €
ZWA Gesamt 44.740.723,37 € 65.704.460,52 €
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3.b. Anteil Anlagevermdégen ZWA

Anlagevermdgen Wasserver- und Abwasserentsorgung je Mitglied per 31.12.2024

Anteil am Beteiligungsquote Anteil am
Beteiligungsquote Anlagevermogen AW nach AW- Anlagevermdgen
W Trinkwasser Umilage Abwasser
Erzgehirgskreis
Amtsberg e 280% o 6.435.374,04 €
Bomichen T 0.68% T B84 0823 e
Drepach 274% T 6.769.02055€
Gornau. T 08 T 622.980,18¢€| T 10s% 1 2.563.067,00€
GroRolbersdort 195% 1 483129806 €
Granhainichen T AT T 1671.16801€] 234 I 5.793.240,36 €
Zschopau 0.96% [ 2378.824,15€
Landkreis Mittelsachsen
Altmittweida 3% 125584890 € 135% e 3.353.040,66 €
Augustusburg . ..34% | .334233801€) 324% e 8.026.84554 €
Eppendorf . 20% ). 2.00846928¢€ ;) 281% . 6.975.801,14 €
Erau 23% i 229414907 € ) 222% e 5.502.913,98 €
Hoha T8% 7718087, 72€ 1 ... 750% 18.583.212,77 €
Frankenberg . .oeeeenee 125% | 1231127483€ 1 993% e 24.626.772,82 €
Geringswalde . .....30% 1. 291712933€| 300% . 7:429.976,07 €
Hainichen ... 68% .......0.....56r4r8rA5€ ] 6,06% _do. 15.015.250,26 €
Konigsfeld . 13% 1255848 90€ ] 0.97% 2.396.032,44 €
Konigshain-Wiederau __ _  1.7% 1 .. 167116901 €1 ... L81% b, 4.493.626,02 €
Kriebstein .l 25% ). 200180922€4 LAY b, 3.522.809,85 €
Leubsdorf 3% 3.124.78939€ | .. 231% .. 5.727.369,59 €
Lichtenau .8 1.25684890€ ) SO 12.428.519,79 €
Lunzenau ... 30% ... 291712033€ ) 289% e 7.161.351,14 €
Mittweida ... 118% .f.....1166851732¢€) | 10,15% e 25.173.773,36 €
Niederwiesa ... 38% e 3757658 12€ | 338% e, 8,386.986,36 €
Oederan .. 61% ] 6.05180729€) . 33T el 13.817.56560 €
Penig . 91% 8.968.93662€ | 6:02% il 14.917.71044 €
Rochlitz 44% .| A38083828€ | 410% e 10.155.897,45 €
Rossau e 21% ..).......208848911€) 24850 e 6.156.996,36 € _
Seelitz. SR 1255.84890€ | W2l% 2,997.83509 €
Stiegistal . 38% 3.94990807€) . 129% . 3,203.985/46 €
Wechselburg o A3% 4 125584890€ ) . L24% e 3.083.760,86 € _
Zettlitz 04% . 41532011 €] . 047% e 117379343 €
l.andkreis Leipzig
Coldtz o 3% 1255.84890€) 124% e 3.071.810,09€
ZWA Gesamt 98.885.740,04 € 247.898.563,92 €
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4. Betriebhswirtschaftliche Kennziffern ZWA Hainichen

Vermégenskennzahlen
Abschreibung in T€
Neuinvestition in T€
Investitionsdeckting in %

Anlagevermégen in T€
Gesamtkapital in T€
Anlagenintensitat in %

Kapitalstrukturkennzahlen
Fremdkapital in T€
Gesamtkapital in T€
Fremdfinanzierung in %

Eigenkapital in T€
Gesamtkapital in T€
Eigenkapital incl.wirtschaftlichem
Eigenkapital in T€
Eigenkapitalquote in %

kurzfristige Verbindlichkeiten
Gesamtkapital in TE€
Quote des kurzfristigen Fremdkapitals in %

Liquiditidts-/Finanzierungskennzahlen
Umlaufvermagen in T€

kurzfr Verbindlichkeiten in T€

Liquiditat 3. Grades in %

Verbindlichkeiten in T€
Effektivverschuldung in Jahren

Jahresilberschuss/-fehlbetrag
Abschreibungen
Cashflow

Rentabilititskennzahlen
Verlustvortrag in T€
Jahrestberschuss in T€

Ergebnis vor Steuern
Gesamtkapital in T€
Gesamtkapitalrentabilitat |

Ergebnis vor Steuern
Eigenkapital in T€
Eigenkapitalrentabifitét

Erfolgsstrukturkennzahlen
Umsatz in T€
Mitarbeiteranzahl
Pro-Kopf-Umsatz in T€

Umsatz in T€
Personatkosten in T€
Personatkostenintensitat

Abschreibungen
Umsatz in TE€
Abschreibungsintensitat

Plan
2024

11.042,8
22.202,2
49,7

7.810,2
11.042,8
18.953,0

0,0
7.910,2

50.145,0
233
215,2

50.145,0
10.721,4
4,7
11.042,8
. 501450
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1st
2024

10.761,1
16.664,3
64,6

348.008 4
363.328,0
95,8

138.580,7
363.328,0
38,1

110.4452
363.328,0

224.747.3
61,9

10.536,9
363.328,0
2,9

15.211,3
10.536,9
144,4

132.295,3
8,7

7.2560,9
10.761,1
18.012,0

0,0
7.250,8

B8.474,4
363.328,0
2,3

8.474,4
110.445,2
7,7

47.242.3
218
218,7

47 2423
11.802,6
4

10.761,1
47.242,3
4,4

ist
2023

10.563,0
12.833,5
82,3

329.340,0
344.810,6
95,5

144.060,6
344.8106
41,8

103.119,9
344.810,6

200.746 4
58,2

94437
344.810,6
2,7

156.342,1
9.443,7
162,5

138.656,3
9,0

8.125,1
10.563,0
18.688,1

0,0
8.1251

9.671,8
344.810,8
2,8

9.671,8
103.119,9
9,4

46.582,9
213
218,7

46.582,9
10.648,5
4,4

10,563,0
46.582,9
4,4



Anlage 4

Zweckverband Mittleres Erzgebirgsvorland, Hainichen
Lagebericht fiir 2024

1.  Allgemeine Ausfiihrungen

Der ZWA ist ein Vollzweckverband als Korperschaft des &ffentlichen Rechts, dem die
kommunale Pflichtaufgabe zur Wasserversorgung und zur Abwasserbeseitigung nach
Séchsischem Wassergesetz in Verbindung mit der Gemeindeordnung von seinen Mit-
gliedsgemeinden (bertragen wurde. Die Aufgabe der Kleineinleiterabgabeerhebung
wurde ebenfalls auf den Verband Ubertragen und wird durch den Verband gesichert.

Zur ErfOllung dieser Aufgaben Ubernimmt, plant, errichtet, unterhalt, ereuert und be-
treibt der ZWA die hierzu erforderlichen Wasserversorgungs- und Abwasserbeseiti-
gungsanlagen einschi. der erforderlichen Ortsnetze, Sonderbauwerke, Uberleitungen
und technischen Hilfseinrichtungen.

Zur Sicherung der Brauchwasserversorgung fiir Schwerpunktindustrien (Papierfabrika-
tion) wird ein Brauchwassersystem in der Gemeinde Kriebstein unterhalten.

Weiterhin werden die notwendigen Meisterbereiche sowie die Verwaltungseinheiten als
eigene Einrichtung nach Sachsischem Eigenbetriebsrecht gefihrt.

Der Verband beschaftigt dazu gewerbliche Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie
Angestellte nach einem Firmentarifvertrag.

Die Geschaftsleiter wurden Uber einen Vertrag gebunden, der sich an den Firmentarif-
vertrag anlehnt.

Verbandsvorsitzender war Herr Birgermeister Hofmann (Stadt Lunzenau) und als stell-
vertretende Verbandsvorsitzende Herr Oberblrgermeister Holuscha (Stadt Fidha) und
Herr Blrgermeister Wollnitzke (Gemeinde Gornau).

1133
Seite 173 von 228



Anlage 4

Die Einwohner des Verbandsgebietes mit Stand vom 30. Juni 2024, It. Statistischen Lan-
desamt des Freistaates Sachsen, sind in der folgenden Tabelle dargestelit:

Einwohner| Einwohner| Einwohner
Lia- Kommune . G/S;grz‘j ZWA ZWA
gesamt | Trinkwasser Abwasser
1 | Altmittweida 1.913 1.913 1.913
2 | Amtsherg 35678 3.578
3 | Augustusburg 4.452 4.452 4.452
4 | Bornichen 958 958
5 | Colditz 8.405 1.750 1.750
6 | Drebach 5.006 3.814
7 | Eppendorf 3.885 3.885 3.885
8 |Erlau 3.071 3.071 3.071
9 |Floha 10.393 10.393 10.393
10 | Frankenberg 13.871 13.871 13.871
11 | Geringswalde 4.146 4.146 4,146
12 | Gornau 3714 802 1.471
13 | GroRolbersdorf 2.718 2.718
14 | Grlnhainichen 3.188 2.302 3.188
15 | Hainichen 8.438 8.438 8.438
16 | Konigsfeld 1.355 1.356 1.355
17 | Kénigshain/Wiederau 2.494 2.494 2.494
18 | Kriebstein 1.981 1.981 1.981
19 | Leubsdorf 3.233 3.233 3.233
20 | Lichtenau 6.937 1.681 6.937
21 |Lunzenau 3.996 3.996 3.996
22 | Mittweida 14.129 14,129 14.129
23 | Niederwiesa 4720 4.720 4,720
24 | Oederan 7.623 6.892 7.623
25 | Penig 8.281 8.281 8.281
26 | Rochlitz 5741 5.741 5741
27 }Rossau 3.462 3.462 3.462
28 | Seelitz 1.685 1.685 1.685
29 | Striegistal 4576 4.576 1.805
30 | Wechselburg 1.717 1.717 1.717
31 | Zettiitz 670 670 670
32 | Zschopau 8.931 1.283
Gesamt 159.267 121.636 138.768

2/33
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Anlage 4

Der Anschlussgrad an offentlichen Anlagen betrégt im Bereich der Wasserversorgung
97,8 % und im Bereich der Abwasserbeseitigung 75,8 %.

im Bereich der Wasserversorgung verfligen die restlichen 2,2 % (2.672 Einwohner) noch
Uiber einzelne Wasserfassungsanlagen. Im Bereich der Abwasserbeseitigung werden
die nicht &ffentlich erschlossenen Grundstiicke (ber dezentrale grundstiickshezogene
Abwasseranlagen entsorgt. Die Uberschussschlamm- und Fakalienentsorgung einschl.
der Behandlung wird jedoch (ber den Verband gesichert.

Der ZWA hat in seinem Gebiet fir die jeweiligen Tarifarten Einheitspreise- und Erstat-
tungssatze auf Basis des Solidarprinzips. In den Sparten Wasserver- und Abwasserent-
sorgung wird ein Grund- und Mengenentgelt erhoben, im Bereich Fakalien- und Uber-
schussschlamm nur ein Mengenentgeit. Seit Einfuhrung im Jahr 2019 wird das Nieder-
schlagswasserentgelt nach Flachenmafstab abgerechnet.

Aufgrund der reinen Entgeltfinanzierung ist eine erhebliche Fremdkapitalzuflihrung in
der Vergangenheit notwendig gewesen und zur Lésung der aktuellen Investitionszwange
voriibergehend weiterhin erfordertich. Mit Bildung von Eigenkapital aus erwirtschafteten
Uberschiissen wird die Tilgung des Fremdkapitals vorangetrieben.

Im Berichtsjahr wurde wieder eine Kieineinleiterabgabe von den Grundstiickseigenti-
mern erhoben, deren Anlagen nicht den allgemein anerkannten Regeln der Technik ent-
sprachen. Die Abwicklung war wiederum eine Herausforderung, da die statistischen An-
gaben zu den Einwohnern mit ihrem Hauptwohnsitz nicht immer den Gegebenheiten
entsprachen und auch die Grundstiickseigentimer uns trotz der gesetzlichen Verpflich-
tung nach Kleinklaranlagenverordnung nicht immer zu ihrer grundstiicksbezogenen Ab-
wasseranlage sachgerecht informiert haben (jeweils mehrmalige Kundenkontaktierung
mittels Serienbriefes, Ortliches Beratungsangebot und entsprechende Informations-
schreiben). Die Anzahi der Bescheide ist gema® der Umstellung der Kleinkl&ranlagen
von urspriinglich 9.700 im Jahr 2011 auf nunmehr 633 im Jahr 2024 deutlich zurlickge-
gangen. Zunehmend wird das Thema der korrekten Betreibung der Kleinklaranlagen
(Entsorgung Uberschussschlamm/ Wartungsprotokolie) durch die Landesdirektion
Sachsen fokussiert, woraus wiederum erheblicher Verwaltungsaufwand entsteht und
weitere 533 Bescheide (Vorjahr: 298) nachtraglich erlassen werden mussten,

Anlagen Abwasser

Dem Verband steht eine Abwasseranlagenkapazitat in 112 Klaranlagen mit einer Ge-
samtgroéRe von ca. 275.942 Einwohner + Einwohnerwerte (E + EW) zur Verflgung. Das
Kanalnetz weist eine Lange von 1.134 km auf. Weiterhin werden 235 Regentiberlaufe,
Regenriickhaltebecken und Regentberlaufbecken unterhalten. Die Anzahl der Abwas-
serpumpstationen betréagt 199 zuzlglich 2.246 Hauspumpwerke, die gemaf einzelver-
traglichen Regelungen zu unterhaiten sind.
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Anlage 4

Anlagen Wasserversorgung

Dem Verband stehen insgesamt 24 ortliche Wasserfassungsanlagen mit einfachen Auf-
bereitungstechnologien zur Verfligung. Die Maximalkapazitdt betragt 17.030 m®/d, die
durchschnittlich genutzte Kapazitat weist einen Wert von 6.183 m?¥d auf.

Zur weiteren Bedarfsdeckung konnte (ber einen durchschnittlichen Bezugswert von
11.779 m3d des ZV Fernwasser verfligt werden. Die mittlere Nutzung betrug im Jahr
2024 10.839 m’/d (92,0%). Weitere geringe Bezugsmengen (243 m?®/d) wurden von an-
deren Aufgabentragern zur Wasserversorgung bezogen.

Die genutzten Kapazitaten zur Brauchwasserversorgung lagen bei 2.739 m¥d (Papier-
fabriken Kriebstein, Lichtenauer Mineralguelien und Methauer AGRO AG).

Der Verband hat ein Wasserleitungsnetz mit einer Lange von 2.384 km, davon sind
1.562 km Hauptleitung. Zum Tagesausgleich werden 116 Wasserbehéiter, in der Regel
als Erdbehalter und davon ein Wasserturm, mit einem summarischen Fassungsvermé-
gen von 44.367 m® genutzt. Zur Sicherung eines ordnungsgemafen Versorgungsdrucks
werden 106 Druckerhéhungsstationen / Pumpwerke unterhalten.

Im Jahr 2024 wurden durch unser Laboratorium insgesamt 7.127 Proben bearbeitet, da-
von 2.715 Proben im Trinkwasser- und 4.412 Proben im Abwasserbereich. Die ausfuhr-
fichen Informationen dazu enthalt der Managementbewertungsbericht, der jahrlich im
Rahmen der Akkreditierung gefihrt wird.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufes
2.1. Ertragslage

Der ZWA schlieftt das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Uberschuss von 7.250.873 43 €
ab. Damit verringert sich der Uberschuss gegentiber dem Vorjahr um etwa 10 %. Die
ausgezahiten ertragswirksamen Fordermittel in Héhe von 438.750,83 € (Vorjahr
495.243,17 €) waren damit um 56.492,34 € niedriger und tragen zu diesem Rickgang
bei. Die Mengenumsatze stabilisierten sich unerwarteter Weise nach den Rlckgangen
der letzten zwei Jahre. Wesentlich war auch die Erldskorrektur vor allem aufgrund der
Auflésung von Verbindlichkeiten gemafy SéchsKAG aus den Nachkalkulationen (Be-
schllisse der Verbandsversammlung vom 25,11.2022) in Summe von 3.163.653,75 €.

In der Sparte Abwasserentsorgung ergab sich ein Uberschuss von 4.308.193,76 € (Vor-
jahr: 4.736.236,34 €). Aus der vorlaufigen Nachkalkulation 2022-2024 resultieren keine
Uberschilsse, so dass keine Rickstellung zu bilden war. Bestehende Verbindlichkeiten
wurden mit 972.232,00 € in 2024 aufgeldst. Es erfolgten restliche Férdermittelauszah-
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Anlage 4

lungen fur die MaGnahmen zur Sanierung von Hochwasserschaden aus 2013. Forder-
mittelauszahlungen fur GewerbeerschlieRungen (RRB Auerswalde und Berbersdorf)
wurden mit diesen Anlagegutern als Sonderposten eingestellt.

Weiterhin wirken sich einerseits der Bevélkerungsrickgang und im geringen Umfang die
weitere Erschlielung von Grundstiicken aus, die bisher Kleinkl&ranlagen betrieben. Der
Uberschuss ist kalkulationsbedingt héher und unterstitzt die Strategie des Schuldenab-
baus und die Umsetzung der erforderlichen Investitionen.

Die Erhebung der Umlage fir nicht gebtihrenfahigen Aufwand in der Sparte Abwasser
in Héhe von 1.200.000,07 € wurde volistandig realisiert.

im Bereich der Wasser- und Brauchwasserversorgung wurde ein Uberschuss in Hohe
von 2.942 679,67 € (Vorjahr: 3.388.868,06 €) verzeichnet. Die Aufldsung von Verbind-
lichkeiten fur den kalkulatorischen Uberschuss in Hohe von 2.191.421,75 € aus den vor-
herigen Verbindlichkeiten und Nachkalkulationen 2019-2021 wirken sich dabei ergebnis-
erhhend aus. Fir die Folgejahre bis 2026 sind hier noch kalkulatorische Uberschiisse
von 2.959.811,50 € ergebnissteigernd aufzulésen. Diese Uberschiisse resultierte vor al-
lem aus dem nichtplanbaren Umsatzanstieg der trockenen Jahre 2017 bis 2020 sowie
den adhoc umgesetzten Neuanschilssen im Rahmen der Férderung nach der Richtlinie
dffentliche Trinkwasserinfrastruktur (RL-6TIS).

An der Nichtgewinnerzielungsabsicht andert dieses Ergebnis nichts, da im Sinne des
Sachsischen Kommunalabgabengesetzes (SachsKAG) unter Einbeziehung der kalkula-
torischen Verzinsung kein Uberschuss erzielt wird. Der handelsrechtiiche Uberschuss
wird fir die Verbesserung der Eigenkapitalausstattung und die Erhaltung der mit Férder-
mitteln errichteten Anlagensubstanz dringend bengtigt. Die notwendigen Investitionen in
das Anlagevermdgen, auch aufgrund von behérdlichen Auflagen (Gesetzesverscharfun-
gen und Auslauf von Ubergangsregelungen), erfordern erhebliche Finanzmittel, die so
in Ubereinstimmung mit dem SachsKAG erwirtschaftet werden.
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Umsatzerlose nach Menge und Tarifstatistik 2024 *

Abwasserentsorgung 2024 2023
Tm?* Tm?®
Abwassermenge
{ohne Kleinklaranlagen/mobile Entsorgung) 3.632,5 3.625,7
Abwassermenge Kanainetzbenuizung 288,65 2972
Uberschussschlamm- und Fakalienentsorgung 17,2 17,1
Sondertarifkunden 873,3 9223
Summe 4.811,5 4.862,3

Erlose aus Mengenentgelt

12.224.662,03

12.195.933,37

Erlose aus Niederschlagswasserentgelt 3.941.628,28 3.831.238,31
Erlose aus Grundenigelt 4.157.021,74 4.138.506 02
Erigse aus mobiler Enfsorgung 726.053,79 713.827,94
Erldse Sondertarifkunden 1.658.875,49 1.628.055,98

Summe

22.708.241,33

22.507.561,62

Wasserver- und Brauchwasserversorgung 2024 2023

m® Tm*
Mengenabsalz Wasserversorgung 4.507.5 4.515,6
Mengenabsatz Brauchwasser 869,0 931,2
Summe 5.376,5 5.446.8

Erltse aus Mengenentgelt

10.540.607,32

10.5562.509,73

Rickstellungen / Erlése zum Ausgleich Kalkulation 2.191.421,75 2.085.805,75
Erlgse aus Grundentgelt 5.943.133,89 5.929.542 44
Erltise Sondertaritkunden 487.119,92 563.516,30
Summe 19.162.282,88 18.131.174,22

* Aufgrund interner Umsatze / anderer Zuordnungen sind die hier angegebenen Erldse nur gingeschrankt mit den Anga-
ben im Jahresabschluss vergleichbar. Die Erlése im Abwasser sind flir 2023 und 2024 ohne Umsatzsteuer (Netto)

ausgewiesen.
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Materialaufwand

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogenen Waren und Leis-
tungen (inkl. Uberschussschlamm- und Fakalienentsorgung) haben sich nach der Erho-
hung in den letzten Jahren weiter erhoht. Diese Aufwendungen steigen um 3,0% von
12,9 auf 13,3 Mio. €. Der Aufwand fur die Uberschussschlamm- und Fakalienentsorgung
stieg um 14,5%, aufgrund weiter steigender Kraftstoff- und Transportpreise.

Weitere Tendenzen, die zu diesem Ergebnis in der Summe beitrugen sind:

Erhdhung der Kosten fiir bezogenes Fernwasser um ca. 213,6 T€ (7,6%),

Erhshung der Energiekosten (Strombezug 92 T€, 5,5%), trotz Verringerung der
Energiebeziige. Die Heizanforderung erhdhte sich bedingt durch die Witterungs-
lage. Das Energieeffizienzprogramm sowie glinstige Einkaufspreise Energie in der
Energieeinkaufsgemeinschaft Wasserwirtschaft Sildwestsachsen konnten zur
Dampfung beitragen.

Erhéhung der Kosten fir Instandhaltung durch ein weiterhin hohes Niveau fir be-
zogenes Instandhaltungsmaterial bei 669,7 T€ (Vorjahr: 672,4 T€) und die Steige-
rung des Lagermaterials um 86,0 T€ auf nunmehr 574,7 T€ (Krisenvorsorgel —
Vorjahre: 488,7 T€, 536,6T€)

Erhéhung der Bezogenen Leistung fur Instandhaltung technischer Anlagen, Ma-
schinen um 100 T€ (Vorjahr: 64,4 T€),

Instandhaltung Tiefbau — erstmaliger Riickgang um 78,3 T€ nach jahrelangen Er-
héhungen (Vorjahre: +201,6 T€; +128,1 T€; +198,0 T€, +132,3 T€), weiterhin ho-
hes Niveau durch Einsatz von Fremdfirmen bei Reparaturen und Schadensbesei-
tigung (Kanalhavarien!) im Zusammenhang mit steigenden Baupreisen. Bezieht
man die Kosten der Straleninstandsetzung mit ein, die um 43,6 T€ gestiegen ist,
betragt die Senkung ,nur* 34,7 T€.

Kfz-Reparaturen haben sich auf hohem Niveau um 21,0 T€ erhéht (+3,5 %). Er-
neuerungsbedarf im Bereich der Kfz-Flotte insgesamt besteht weiterhin und wird
planmafig vorangetrieben, auch im Zusammenhang mit dem Energiemanage-
ment (Einsparung fossile Kraftstoffkosten!)

Kosten fir Instandhaltung von Betriebs- und Geschaftsrdumen schwanken und
verringerten sich um 231 T€ (Vorjahre: +80,1 T€; +89,4 T€; ./.126,0 T€, +65,1 T€),

Erhéhung der Kosten flir Pumpenreparaturen um 89,0 T€ (Vorjahre: +84,2T€,
+19,4 TE; +9,9 T€) mit Schwerpunkt im Abwasser,

Treibstoffkosten Senkung um 42,2 T€ (/.11,1%) (Vorjahr. ./.75,9 T€/ /.152%) auf-
grund Marktentwicklung. Der Effekt aus der Erneuerung von Fahrzeugen und dem
Einsatz von Elektroantrieben ist noch minimal,
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. Hilfsstoffe (Chemikalien): Senkung um 39,0 T€ / +8,9% (Vorjahr. -78,1 T€
1.1.16,4%) — Griinde sind die Marktentwickiung und die hohe bzw. schwankende
Auslastung von Klaranlagen mit Industriekunden,

. Schlammentsorgungskosten inklusive Transport stabilisierten sich weiter mit ei-
nemn Rickgang von 136,9 T€ (./. 98,1 T€ im Vorjahr) nach dem massiven Anstieg
um 161,1 T€ im Jahr 2021 — Auswirkungen von Klarschlammverordnung i.V.m.
Duingemittelverordnung - Verhandlungsergebnisse zur Verbrennung sichert rela-
tive Kostenstabilitat. Die direkte landwirtschaftliche Verwertung ist nicht mehr mog-
lich und

. die Kosten der Fakalienentsorgung und Einleitung in Kldrantagen anderer ZV stie-
gen um 117,1 T€ (Vorjahre; +102,2 T€; +39,0 T€; /. 40,7 T€).

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich deutlich um 1.154,1 T€. Das entspricht der tariflich
vereinbarten Lohnsteigerung erganzt um die Auffilllung mehrerer vorher unbesetzter
Stellen insoweit die Neueinstellung noch nicht erfolgt war. Fir weitere Einstellungen zur
Sicherung des Stellenplanes und damit des laufenden Betriebes bei mehreren langfris-
tigen Krankschreibungen sind auch zukunftig erhebliche Mittel erforderlich. Nur mit gut
qualifiziertem Personal kénnen die umfangreichen Aufgaben realisiert werden.

Der Tarifvertrag sichert mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2026 eine hohe Planungssicher-
heit, was wiederum eine mittelfristige Stabilisierung und auch eine Verbesserung der
Personalsuche sichern hilft, allerdings auch mit entsprechenden Tarifanpassungen ,er-
kauft’ wurde.

Die Anzahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hat sich 2024 von 213 auf 218
erhtht. Es wurden 2 ausgelernte Facharbeiter bernommen und 6 neue Auszubildende
eingestelit.

Im Berichtsjahr fanden regelméaiig Weiterbildungsmafinahmen der gewerblichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie der Angestellten statt, u.a.:

. Schulung Kalibrierung Gaswarngerate

. Sachkunde PE-Schweiflen, Grund- und Verldngerungskurse

. Sicherheitsbeauftragter - Grundlehrgang (§ 22 SGB VII),

. Erste Hilfe Lehrgang - Ersthelfer

. Fortbildung Mantelverordnung/ Ersatzbaustoffverordnung,

. Sicherung von Arbeitsstellen an Strafien nach MVAS / ZTV-SA / RSA

. Fachseminare fir Software (auch als webinar),
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. Erfahrungsaustausche bei Anwendertreffen (wks, Schleupen) und Vereinen
(DWA, DVGW), Baurecht-Vergabe,

. Schulungen Personalvertretung/ Schwerbehindertenvertretung

. Sachkunde Tracto Technik Anwendertraining

. Verbautag/ Terra Infrastructure Day und

. im Laborbereich: Arbeittreffen QM, Fortbildung Sachkundelehrgang Probenahme.

Der Verband hat auch im Rahmen der Kldranlagen-, Kanalnetz- und Wasserwerksnach-
barschaft regeimafige Schulungen durchgeflhrt.

2024 waren zwei Mitarbeiter in der Basisqualifikation der Meisterausbildung zum gepr{f-
ten Trinkwassermeister (IHK).

Mit der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Dresden wurden gemeinsam weitere
Praktika und Diplomarbeiten ausgelobt und erfolgreich abgeschlossen.

Der Verknappung von Fachkréften konnte bisher durch die zielgerichtete Ausbildung in
allen Beschaftigungsgruppen entgegengewirkt werden. Dies zeigt sich auch an der An-
zahl der Initiativbewerbungen von hochqualifizierten Bewerbern in allen Berufsgruppen.
Andererseits ist auch eine verstarkie Fluktuation festzustellen und die Besetzung frei
gewordener Stellen und Einarbeitungsphasen stellen Herausforderungen dar.

Schwerpunkithemen im Personalbereich sind die Reduzierungen von Arbeitsunféllen,
die Senkung des Beschéftigtendurchschnittsalters, die Reduzierung von Krankheitsfehl-
tagen, wobei hier nichtberufsbedingte Ausfalltage zunahmen und die effiziente Auslas-
fung der Arbeitszeit.

Bewerbungen fur Schul- und Betriebspraktika konnten umgesetzt werden. Uns erreichte
eine ausreichende Bewerberanzahl fir unsere Ausbildungsstellen. Entsprechende Be-
rufsmessen wurden regional durch eigene und gemeinsame Sténde begleitet. Im Rah-
men der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit ,Ihre regionalen Wasserunternehmen” wird
der Darstellung unserer Berufsbilder ebenso starkere Aufmerksamkeit gewidmet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der sonstige Betriebsaufwand verringerte sich in Summe um 425,2 T€. Hier spielen
mehrere gegenlaufige Tendenzen eine Rolle.
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Dies betrifft die nicht verrechenbare Abwasserabgabe, die sich um 277,3 T€ verringerte.
Weiterhin sind noch Ablehnungen zu Verrechnungsantragen beziglich der Abwasser-
abgabe strittig bis hin zu jahrzehntelangen Verfahren durch alle Instanzen bzgl. Klein-
einleitungen.

Kosten fir Arbeitnehmer(berlassungen sanken weiter um 35,4% und somit um 30,9 T€.

Die Anwaltsgebiihren erhéhten sich um 62,2 T€ (+70,4%). Neben den schon erwahnten
Verfahren zur Abwasserabgabe spielen hier viele einzelne Volistreckungsmafinahmen,
fiir die ein gerichtlicher Titel erforderlich ist, in der Summe eine grofle Rolle.

Versicherungsbeitrage erhéhten sich um 13,4 T€ und somit 3,7%. Erhdhungen in fast
allen Versicherungssparten waren festzustellen.

Die Kosten fir Veréffentlichungen, Telefon und Porto verringerten sich weiter um 5,8 T€,
da die Umstellung der Verdffentlichungen auf den Amtlichen Anzeiger im S&chsische
Amtsblatt und Verhandlungen der Telefontarife Einsparungen generierte und nun stabi-
lisieren. Die Position fiir sonstige Dienst- und Fremdleistungen sank um 88,6 T€. Die
Grin- und AuBenanlagenpflege verursachte im Berichtsjahr 21,4 T€ hohere Kosten,
was in direktem Zusammenhang mit einem verénderten Witterungsverlauf wie im Vor-
jahr gesehen werden muss. Beratungslieistungen gingen um 54,1 T€ zurlick.

2.2. Finanziage

Die Finanzlage des Zweckverbandes hat sich auch in 2024 gegenilber dem Vorjahr wei-
ter verbessert. Ursache dafir sind die geringeren Investitionen als im Plan vorgesehen.
Durch die nun erfolgenden Aufldsungen aus den Verbindlichkeiten der Uberdeckungen
der Nachkalkulationen gemaB SachsKAG verstarkt sich dieser Eindruck scheinbar.

2024 2023

TEUR TEUR

Jahresergebnis 7.250 B8.125
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16.388 16.254
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16.893 ~12.720
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -533 -2.203
Veranderung des Finanzmittelfonds -38 1.331

Die Grundwassersituation hat sich aufgrund durchschnittlicher Niederschlage weiter er-
holt. Jedoch waren bei Abnahmemengen und den damit verbundenen Umsétzen eine
Stabiliesierung festzustellen, Die weiterhin geplante intensive Bautatigkeit bendtigt im-
mense Finanzmittel, die allein aus den zuldssigen Abschreibungen (gekiirzt um Auflo-
sungen der Sonderposten = Férdermittel) nicht zu erwirtschaften sind. Die Ausgaben im
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Baugeschehen sind in den Folgejahren weiter durch Uberschiisse aus dem laufenden
Geschéft zu sichern, auch um den Fremdkapitalanteil planmafRig abzubauen. Durch ent-
sprechende Ansétze in den Kalkulationen fur den Folgezeitraum 2025-2027 wurde eine
Preiserhdhung um ca. 15% beschlossen, die eine Sicherung der Finanzlage in den
Folgejahren gewahrieisten soll.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Jahres gesichert.

2.3. Vermdbgenslage

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr von 344,8 Mio.€ auf 363,3 Mio.€ stark ge-
stiegen. Dies begrindet sich durch die Umsetzung der Forderung des Séchsischen
Rechnungsprifungsamtes Wurzen die Ubernommenen Erschlieungsgebiete zu bilan-
zieren sowie weiterhin hohe Uberschilsse wie im Vorjahr, die massive Bautatigkeit, die
die laufende Abschreibung sowie die Aufidsung der Fordermittelpositionen nahezu er-
reicht, da eine Férderung der Ersatzinvestitionen nicht erfolgt. Die Einsteflung der erziel-
ten Uberschiisse erfolgt in das Eigenkapital, dies ermdglicht langfristig eine Stabilisie-
rung der Finanzlage.

Anlagevermégen
Grundstiicke

Grundstiicksankaufe wurden fir Investitionen notwendig. Weiterhin wurden Leitungs-
rechte fir Wasserversorgungsleitungen und fir Kanalanlagen realisiert. Nichtmehr be-
triebsnotwendige Grundsticke wurden verdulzert.

Die Abwicklung erfolgte z.T. jahresUbergreifend 2023 und 2024.
Investitionen

Der ZWA hat im Bereich der Wasserversorgung 4.996,4 Mio. € investiert zzgl. 2,501 Mio.
€ (Erschlieflungsgebiete) insgesamt 7.495 Mio. € aktiviert. Dies war unter dem Planan-
satz von 6,64 Mio. €. Die Position angefangener Investitionen (Anlagen im Bau) hat sich
auf 1,469 Mio. € verringert (6TIS-MaBnahmen zur ErschlieBung von Brunnenddrfern in
Arbeit). Die ErschlieRungsgebiete werden in gleicher Hohe als Sonderposten passiviert
und bleiben damit ergebnisneutral.

Schwerpunktinvestitionen waren die Absicherung von Strallenbauvorhaben in Zusam-
menarbeit mit den Strallenbaulastiragern, Mafinahmen der Férderrichtlinie zur Erschlie-
Rung von Brunnendorfern (RL 6TIS) wie die Erschliefung von Bereichen der Orislage
Kunnersdorf, Stadt Augustusburg, die ErschlieBung von FloBmihle in der Gemeinde
Grinhainichen, die ErschiieRung von Stébnig und Mittweidaer Strafle der Stadt Rochlitz,
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sowie die Erneuerung von Wasserversorgungsleitungen aus Asbest-Zement-Rohren
und Stahl- sowie Graugufrohr. Mit der Zubringerleitung vom Arnsdorf zum HB Ditt-
mannsdorf, Stadt Penig wurde die Versorgungssicherheit in diesem Bereich verbessert.

Behaltersanierungen wurden im Berichtsjahr nur durch den Abschluss des Neubaus in
Groblitz, Gemeinde Seelitz sowie als laufende Instandhaltung realisiert, bleiben aber
weiter notwendig auf der Tagesordnung.

Auf Basis von ErschlieBungsvertragen mit Mitgliedskommunen aber auch juristischen
Personen wurden mehrere Wohn- und Gewerbegebiete erschlossen bzw. befinden sich
in der Realisierungsphase. Diese Praxis der Erschlieungsmafnahmen mit unentgeitli-
cher Ubernahme hat sich bewahrt und wird fortgefihrt und nunmehr auch im Anlagever-
mogen dargestellt.

Im Bereich der Abwasserentsorgung wurden 10,501 Mio. € investiert zzgl. 16,029 Mio. €
(ErschlieBungsgebiete) insgesamt 26,530 Mio. € aktiviert. Dies war ein Wertumfang, der
unter dem geplanten Umfang in Hohe von 14,164 Mio. € lag. Die Position angefangene
investitionen (Anlagen im Bau) hat sich auf 3,623 Mio. € verringert (begonnene Grof3in-
vestitionen KA Bérnichen, Uberleitung Lichtenwalde, KA Neuwerder). Die Erschlie-
Rungsgebiete werden in gleicher Héhe als Sonderposten passiviert und bleiben damit
ergebnisneutral.

Hauptsachlich wurde im Abwassersektor in das RRB Auerswalde, Gemeinde Lichtenau,
das RRB Berbersdorf, Gemeinde Striegistal, die Abldsung der KA Lichtenwalde durch
Uberleitung nach Frankenberg, das RUB Dittmannsdorf, Gemeinde Gornau, den weite-
ren Ausbau der Binnenentwasserung Frankenberg und das Klaranlagenprojekt Borni-
chen investiert. Weiterhin waren MaRnahmen zur Verrechnung der Abwasserabgabe,
stralenbaubegleitender Kanalbau und die Erneuerung der Steuerungsanlagen auf Klar-
anlagen zur Verbesserung der Energieeffizienz wesentliche weitere Schwerpunkte in der
Investitionstatigkeit.

Die Ersatzbeschaffung von Ausristungen einschlieflich Fahrzeugen wurde im Rahmen
des Wirtschaftsplanes bedarfsgerecht umgesetzt. Dabei wurde auf maximale Nutzungs-
zeiten geachtet.

Die Strafenentwasserungsanteile wurden von allen Mitgliedsgemeinden in entspre-
chender Form erhoben und beglichen.

Die Einflihrung des gesplitteten Abwassertarifes (Aufteilung in Schmutz- und Nieder-
schlagswasserentgelte) mit der Abrechnung der versiegelten Flachen wurden im Ab-
rechnungssystem umgesetzt. Die Tarife waren ab 01.01.2019 glltig und wurden zum
01.01.2023 erstmalig angepasst (erhoht). Fir Kostenerstattungen waren neue Kostens-
atze ab 01.01.2021 giiltig und wurden angewendet.
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Seit Einfithrung des Privatrechts 2013 wurden Mafinahmen mit Baukostenzuschuss als
wesentlicher Finanzierungsbaustein realisiert. 2024 wurden im Abwasser Baukostenzu-
schiisse in Hohe von 184.186,81 € (Vorjahr: 183.520,36 €) vereinnahmt, im Bereich der
VWasserversorgung insgesamt 399.496,20 € (Vorjahr: 377.954,35 €). Diese Summen
schwanken von Jahr zu Jahr erheblich, je nachdem wie viele Grundstucke im Zuge die-
ser Baumalnahmen neu erschlossen werden kdnnen. Durch die anhaltende Trocken-
heit der Jahre 2017-2019 mit niedrigen Grundwasserstanden und die nach Richtlinie 6-
TIS geférderten MaRnahmen war die Bereitschaft, einen Wasseranschluss zu realisieren
und auch die entsprechende Finanzierung zu leisten, sehr hoch. Die Betrage lassen
ebenso den Abschwung und die derzeitige Konsolidierung im Bausektor erkennen.

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermégen hat sich um 0,9 % bzw. 130,8 T€ auf 15.211,3 T€ verringert. Ver-
anderungen waren im Rahmen der normalen stichtagsbezogenen Schwankungen und
gliedern sich in Verringerung Kassenbestand (./. 38,7 T€), die Senkung des Lagerbe-
standes (./. 95,8 T€), die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+
667,3 T€), die Erhdhung der Forderungen an Gemeinden (+ 117,6 T€) und die Verrin-
gerung der sonstigen Vermdgensgegenstande (/. 781,1 T€).

2.4. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Entwicklung des Eigenkapitals

Jahresergebnis Zufihrung/
01.01.2024 2024 Entnahme 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Rlcklagen* 53.291,6 - 3.017 1 56.308,7
Bilanzgewinn 49.828,3 7.250,9 -2.942,7 54.136,5
Summe 103.119,9 7.250,9 744 110.445,2

*Aufstellung unter vorléufiger Ergebnisverwendung
Entwicklung der Riickstellungen
Steuerriickstellungen

Die Rickstellungen fir die Steuererhebungen wurden fir die voraussichtlichen Korper-
schafts- und Gewerbesteuer in Héhe von 1.800,6 T€ gebildet.

13/33
Seite 185 von 228



Anlage 4

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten u. a. die nicht verrechenbare Abwasserabgabe
in Hohe von TEUR 1.014,4 (Vorjahr: TEUR 909,4), die verrechenbare Abwasserabgabe
in Hohe von TEUR 36,9 (Vorjahr: TEUR 708,0), die Anlagenanpassung KA Kriebethal in
Héhe von TEUR 413,6 (Vorjahr: TEUR 421,2), die Archivierungs-, Abschluss- und Pri-
fungskosten in Hohe von TEUR 318,2 (Vorjahr: TEUR 319,7) sowie flir Prozesskosten-
risiken und Gerichtsverfahren in Héhe von TEUR 92,7 (Vorjahr: TEUR 72,7). Fir kalku-
latorische Kosteniiberdeckungen waren im Prifungsjahr keine Riicksteliungen zu bilden,
da die vorldufigen Nachkalkulationen Unterdeckungen ergaben.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind um 3.748,3 T€ (Vorjahr: 8.041,1
T€) auf nunmehr 120.282,0 T€ gesunken.

Damit wurde die Planvorgabe der Haushaltsatzung von 3.500 T€ flr das Berichtsjahr
wiederholt tibertroffen. Allerdings bleiben die Kreditermachtigungen bestehen, so dass
bei entsprechenden Investitionsbedarf eine Verschiebung in das Jahr 2025 erfolgen
kénnte.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten nunmehr Verbindlichkeiten aus dem Aus-
gleichsposten nach KAG in Héhe von 5.898,6 T€ fur die Nachkalkulation 2019-2021, die
in den Jahren 2022-2026 aufzuldsen sind. Die Aufldsung far 2024 erfolgte in Hohe von
3.163,7 T€ (Vorjahr: 3.275,5 T€).

Im Weiteren bestehen Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 881,4 T€ (Vorjahr:
3157 T€).

Die Geschaftsentwickiung ist insgesamt als positiv einzuschéatzen, da das Eigenkapital
durch den erzielten Uberschuss gestarkt werden konnte. Sehr anspruchsvoll ist die Fi-
nanzierung der notwendigen Investitionen, deren Realisierung durch umfangreiche,
langwierige und schwer terminierbare Genehmigungsverfahren aufgeschoben werden.
Die Tilgungen in den Jahren 2021 bis 2024 sind dem geschuldet. Die Inanspruchnahme
von Foérdermdéglichkeiten sowie die Erwirtschaftung von Uberschissen spielt weiterhin
eine mafgebende Rolle zur Sicherung der Anlagensubstanz bei weiterer planméliger
Tilgung.
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Umweltschutz

Mallnahmen

Folgende Manahmen wurden im Berichtsjahr vorbereitet bzw. realisiert:

Erneute erfolgreiche Re-Akkreditierung im Rahmen der Zertifizierung zum Ener-
giemanagement

Sicherung durch die Deutsche Akkreditierungsstelle (DAkkS) unseres Laboratori-
ums, Teil Trinkwasser, nach der Uberarbeiteten DIN 17025-2018 mit EinfUhrung
neuer Untersuchungsmethoden

Fortfuhrung der Entwicklung einer gemeinsamen Klarschlammverwertungsstrate-
gie mit 3 weiteren regionalen Aufgabentragern und der Ubernahme der Aufgabe
der Klarschlammentsorgung von kleineren Aufgabentragern der Abwasserbeseiti-
gung mittels erflliender Zweckvereinbarung durch den ZWA fir die AZV's Wolken-
stein, Willischthal und Zschopau/Gornau

Abschluss eines Optionsvertrages zur Klarschlammdirektverwertung mit dem
Energiekonzern LEAG bis zum 31.12.2028

Studie zur Nutzung regenerativer Energien
Okologische Gewasseruntersuchungen zur Zustandsbewertung in den Bereichen

der Gewisser, wo die Klaranlagen des Verbandes das gereinigte Abwasser ein-
leiten

Investitionen Wasserversorgung

Stadt Augustusburg, OT Kunnersdorf, 8TIS/RNE einschl. neue Zubringerleitung
Gemeinde Griinhainichen, OT Flofmihle, 6TIS/RNE
Gemeinde Seeltiz, OT Groblitz, 6TIS/RNE einschl. OT Stadten

Stadt Lunzenau, OT Himmelhartha, 8TIS/RNE mit Uberleitung Stadt Penig, OT
Obergrafenhain mit perspektivischer Ablésung der Wasserversorgung aus dem
WW Rathendorf VWGG

Weitere Mafnahmen wurden im Zuge gemeinsamer Straenbaumafinahmen umge-
setzt. Durch Eigenleistung wurden wieder mehrere MaRnahmen beziglich der AZ-Rohr-
auswechslung vorgenommen.
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Investitionen Abwasser

» Gemeinde Bérnichen, Neubau KA Bornichen

» Stadt Frankenberg, Binnenentwasserung, Jochen-Kéhler-StralRe/Chemnitzer Strale
und Ausristungen

¢ Gemeinde Lichtenau, OT Auerswalde, RRB
¢ Gemeinde Striegistal, OT Berbersdorf, RRB

¢ Neuausstattung Fahrzeuge und Geréte

Die weitere Realisierung von gemeinsamen Malnahmen mit den StralRenbaulasttragern
und unseren Mitgliedskommunen wurden im Bereich von Strallenbaumafinahmen und
der Ausristungsertiichtigungen vollzogen.

. Abwassererschiieungen

Aufgrund der hohen Baupreise inkl. der Zinsen kam es zum Erliegen der Neuer-
schlieffung von Baugrundsticken fir Wohnbebauungen.

Die Gemeinde Striegistal hat mittels Erschlieungsvertrag weitere Teilgebiete des
GG Berbersdorf erschlossen bzw. damit begonnen.

Vorbereitung zum Neubau/Sanierung und Abldsung von Kldranlagen von 51 bis
2.000 EW.

o Gemeinde Amtsberg, Ablésung KA Weillbach, Am Teich und Gerichts-
wiesen zur KA OT Schiéfichen

o Gemeinde Seelitz, Sanierung KA Neuwerder

o Gemeinde Niederwiesa, KA Lichtenwalde/Uberleitung KA Frankenberg
o KA Frankenberg, Schlammentwésserung/Schiammiagerung

o Gemeinde Drebach, KA Drebach, Zutaufpumpwerk mit Rechen und RUB
o Stadt Oederan, Klaranlage Gahlenz (Abldsung oder Neubau)

o Gemeinde Leubsdorf, KA Hohenfichte (Abldsung oder Neubau)
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Umweltschutzpolitik

Die Thematik der Lieferketten hat sich stabilisiert, wobei héhere Kosten nach wie vor zu
verzeichnen sind. Dies ist auf das hohe Preisniveau fiir alle Energiearten zurlckzufih-
ren.

Durch die konsequente Nutzung von Elektro- und Hybridfahrzeugen wurde der Kraft-
stoffverbrauch nachweislich im Verwaltungsbereich gesenkt.

Es wurden eine erste Photovoltaikaniage (KA Frankenberg) und ein Warmepumpensys-
tem auf der KA Mittweida in Betrieb genommen.

Die Mitarbeiter des Verbandes aber auch interessierte Kunden wurden Gber wichtige
Malinahmen des Verbandes mit regelmanig erscheinenden Informationen tber aktuelle
Themen auf unserer Homepage informiert.

Im Zuge der PR-Aktion ,Klarheit ohne Wenn und Aber* wurden ebenfalls Informationen
gemeinsam mit den anderen Mitgliedern der beteiligten zehn regionalen Wasserversor-
gungsunternehmen den interessierten Birgern zugéngig gemacht.

Im Jahr 2024 wurden die neuen Grenzwerte der Trinkwasserverordnung ein zentrales
Arbeitsthema. Die Verscharfung verschiedener Grenzwerte hat derzeitig noch keine
Auswirkungen auf den Verband. Gemeinsam mit dem Wasserzweckverband Freiberg
wurden die Gesundheitsamter im Versorgungsgebiet des Wasserzweckverbandes Frei-
berg aber auch im Gebiet des ZWA in einer gemeinsamen Konferenz im Dezember 2024
umfassend informiert. Diese Veranstaltung wird jahrlich gemeinsam durchgefihrt.

Das neue Dachgesetz zur kritischen Infrastruktur stellt uns vor erhebliche Aufgaben in
den verschiedenen Szenarien.

Zur Verbesserung der Kommunikation in Krisensituationen wurden erste Sattelitentele-
fone bereits 2023 angeschafft.

Das Wasserversorgungskonzept aber auch die Abwasserbeseitigungskonzepte bedlir-
fen einer perspektivischen Uberarbeitung.

Das Technische Regelwerk wurde bezlglich der Anwendung zur Niederschlagswasser-
behandlung nicht nur auf die hydraulische Bewertung der Systeme und Einleitgewéasser
mit der neuen DWA-A 102 mit mehreren Arbeitsblattern verscharft, sondern es gibt zu-
nehmend die Themen Verkehrsbelastung, des fliefenden und ruhenden Verkehrs und
die hydraulische Gewasserbelastung mit Bewertung des dkologischen Zustandes am
Einleitungspunkt. Dies wird uns in der Perspektive vor erhebliche Probleme stellen.
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Die Foérderung von éffentlichen Kanalsystemen war auch 2024 nicht gegeben. Der Frei-
staat versucht nunmehr tiber die Forderrichtlinie Siediungswasserwirtschaft den Stick-
stoff- und Phosphoreintrag aus 6ffentlichen Klaranlagen durch Férderinstrumentarien zu
vermindern. Die Zielgewasser in unserer Region gemaf der européischen Wasserrah-
menrichtlinie werden dabei verstérkt in den Blick der Behtrden genommen. Dabei ist
jedoch zu beachten, dass die Investitionskosten fur die Senkung dieser Parameter relativ
gering sind, aber die Betriebskosten durch zusatzlichen Chemikalienbedarf und erhth-
ten Stromverbrauch nicht wirtschaftlich sind. Auch unter Einbeziehung der Abwasserab-
gabe fir die noch vorhandene Restschmutzfracht sind diese Manahmen nicht effektiv.
Fur unser Verbandsgebiet haben wir in einer Diplomarbeit nachgewiesen, dass die Klar-
anlagen des Verbandes nur mit einem Prozentsatz von deutlich unter 10 % an der Ge-
wasserbelastung beteiligt sind.

Im Bereich der éffentlichen Wasserversorgung wurde die Grundsatzkonzeption 2030
weiter diskutiert. Anderungsvorschldge, die aus der Gruppe der westséchsischen Was-
serversorgungsunternehmen gegentiber dem SMEKUL in schriftlicher Form Gbermittelt
wurden, fanden bisher keine Beachtung. Die Themen, wie Datensicherheit, Beteiligung
des Freistaates an der Sicherung der Wasserversorgung durch die LTV aus Talsperren
und die Bearbeitungszeitraume sind nicht im gebotenen Maf integriert worden.

Bemiihungen, Einzelprojekte des Braunkohleausstieges in Sachsen mit der Klar-
schlammverwertung zu verkniipfen, fihrten bisher nicht zum Erfolg.

Im Bereich der Wasserversorgung wurde die Forderrichtlinie 6ffentliche Infrastruktur als
ein wichtiges Instrument zur Milderung der Klimafolgen (Erwérmung mit Niederschlags-
defizit und fallendem Grundwasserspiegel) erfolgreich durch den Freistaat platziert. Mit
Hilfe des 3. Aufrufes konnten weitere MaRnahmen durch den Verband beantragt werden
und auch diese wurden positiv beschieden.

Im Jahr 2023 gab es einen 4. Aufruf, welchen wir mit mehreren Malnahmen zu unseren
Gunsten abrunden konnten. Umwidmungen von Mitteln aus Gebieten, deren Einwohner
die ErschlieBung nicht mit mehr als 70% beflirworteten in andere Gebiete wurden jedoch
abschidgig behandeit. Es ist jedoch festzustellen, dass in 2023 und 2024 der
Grundwasserspiegel wieder gestiegen ist und somit dezentrale private Brunnenaniagen
wieder eine Wasserentnahme ermdglichten.”

Aufgrund von Erldssen sind die Themen Mischwasserbehandlung und Phosphorredu-
zierung in den offentlichen Kanaisystemen und den Kléranlagen mit sehr hohen Wertig-
keiten im Freistaat nunmehr versehen. Es wird daher in der Folgezeit ein erhebliches
Aufgabenpotential auf den Zweckverband zukommen, um diese erhohten Anforderun-
gen der Mischwasserbehandlung abzusichern. Gleiches gilt fiir die Regenwasserbe-
handlung und Regenwasserrlickhaltung, wo auch die Sinnhaftigkeit unsererseits teil-
weise in Frage gestellt wird, da die Verscharfung eigentiich nicht begrindet werden
kann, da sich der dkologische Gewasserzustand auBerordentlich positiv entwickelt hat
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und die Gewdssergliteeinstufung durch Langs- und Querverbaue eine negative Einstu-
fung nach sich zieht. Diese Einstufung ist durch uns nicht zu beherrschen.

Nach einer sehr langen Nutzung gibt es zunehmend Probleme mit kieinen Kldranlagen
{(bis 1.000 Einwohnerwerte) fir welche die Untere Wasserbehérde nunmehr massive
Sanierungen oder Erneuerungen fordert.

Ein weiteres Thema sind die sog. Notlberlaufe, die Uber viele Jahre durch die Fachbe-
horden geduldet wurden, die aber nunmehr verschlossen werden miissen ohne, dass
die Fremdwasserthematik bisher ausreichend geklart wurde.

Aufgrund der langen Planungs- und Genehmigungszeitrdume ist es oftmals nicht még-
lich die geplanten Investitionen auch umzusetzen. Dadurch kann erfreulicherweise eine
héhere Tilgung vorgenommen werden, was sich im Hinblick auf die steigende Zinsent-
wicklung positiv auswirkt.

Leider kann hier das Instrument der Abwasserabgabeverrechnung nur eingeschrankt
genutzt werden. Die urspringliche Lenkungsfunktion der Abwasserabgabe kann nur
noch marginal genutzt werden, da vom Antrag zur Verrechnung bis zur Entscheidung
Gber die Verrechnung in der Regel 4 bis 5 Jahre oder mehr vergehen.

Die Ertiichtigung von Kleinkidraniagen wurde weitergefuhrt, wobei aber immer noch ein
Prozentsatz von ca. 1,49 % offen ist, da die Grundstiickseigentiimer nicht die Anfagen
saniert oder neu gebaut haben. Dies ist auf 2 Griinde zurlickzufihren, Unwilligkeit und/
oder nicht gesicherie Finanzierung.

Der Verband muss daher in den néchsten 5 Jahren im Bereich der kleinen Klaraniagen,
die der Verband gréftenteils von den Mitgliedsgemeinden Gbernommen hat, investieren.

Die dringlichsten MaRnahmen wurden in einer Prioritdtenliste zusammengefasst.

Im Trinkwasserschutzzonenbereich wird mit Hilfe von Einzelvertrdgen (mit den betroffe-
nen Landwirtschaftsbetrieben) der Trinkwasserschutz vertraglich aufrechterhalten.
Altantrage zur Neufestsetzung von Trinkwasserschutzzonen werden leider aufgrund der
geringen Prioritat (Trinkwasserschutzzonen fir Talsperren haben Vorrang) derzeitig
nicht bearbeitet. In Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft wur-
den verschiedene Problemfille neu bearbeitet und den Landratsdmtern zugearbeitet.

Die Trinkwassereinzugsgebieteverordnung (TrinkwEGV) als neue Rechtsgrundiage zur
Risikobewertung der drtlichen Wasserdargebote wurde in Kraft gesetzt. Mit einer ersten
Stufe in der Bearbeitung wird im Jahr 2025 gerechnet. Diese Ergebnisse werden dann
dem Landratsamt und dem Landesamt zur weiteren Bearbeitung Uibergeben.

Das Verfahren zur Aufhebung der Trinkwasserschutzzone QG Mutzscheroda wurde zu-
gunsten des Verbandes am OVG entschieden.
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Zur Sicherung der Trinkwassergute soll zukiinftig eine risikobasierte Rohwasseruntersu-
chung unter Beachtung vorhandener Risiken im Einzugsgebiet der Grund- und Oberfla-
chenrohwasserentnahme vorgenommen werden. Das heif¥t, dass keine Vorsorge getrof-
fen wird, sondern erst, wenn negative Erkenntnisse vorhanden sind, wird reagiert. Den
ortlichen Wasserversorgern werden damit Behérdenaufgaben zum Grundwasserschutz
auferlegt.

Altlasten

Im Zuge der Planung Neubau KA Gahlenz, Stadt Oederan, wurden ebenfalls Altlasten-
untersuchungen durchgefiihrt und eine Verschiebung aus den Altlastenbereich far den
neuen Standort gesichert.

Im Zuge der Standortuntersuchung Lagersystem mit Halle Binnenentwésserung neuer
Trinkwasserstitzpunkt SUd wurde in Frankenberg im Bereich Lerchenstrale/An der
Feuerwache eine Altlastenuntersuchung vorgenommen und es gibt keine positiven
Nachweise, sodass dieser Standort weiterentwickelt werden kann.

Aufgrund einer Verordnung werden alle Baugrunduntersuchungen nunmehr zentral an
die zustandige Behorde des Freistaates Ubermittelt.

Bei StraRenbauarbeiten in innerstadtischen Bereichen werden arch&ologische Fundstel-
len entdeckt und es kommt zu erheblichen Mehraufwendungen. Gleiches gilt fir die Neu-
ordnung der Zustandsbewertung von Erdstoffen, da die Klassifizierung nach Bodenkias-
sen nicht mehr klar geregelt ist. Ein weiteres Thema ist die Problematik Fundmunition
aus dem 2. Weltkrieg und verlassenen Liegenschaften der sowjetischen Armee. Die not-
wendige Untersuchung durch ein zugelassenes Unternehmen oder dem séchsischen
Kampfmitielbeseitigungsdienst kostet zusatzlich Geld.

Die novellierte Mantelverordnung fir Ersatzbaustoffe und Bodenschutz wird komplett
angewendet. Dies bedeutet auch, dass die Giteliberwachung unsererseits intensiviert
wurde. Wir versuchen durch moderne Bautechnologien kritische Verhaltnisse im Bau-
grund zu umgehen.

Sonstige Altlasten wurden bei grofleren Bauvorhaben unsererseits nicht entdeckt.
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4. Voraussichtliche Entwicklung
4.1. Allgemeines

Das Jahr 2024 hat gezeigt, dass sich das MengengerUst in allen Sparten verringert. Nur
bei den anrechenbaren Fldchen gab es im Zuge der Nachbearbeitung eine zusétzliche
Fldchenmehrung.

Die demografische Entwicklung und der Ausgleich des Niederschlagsdefizites zuguns-
ten der Grundwasserieiter sind dazu die Hauptgrinde. Es gibt aber auch eine negative
Entwicklung im sonstigen Bereich bezogen auf die gewerblichen Firmen einschl. der
Landwirtschaft. Die massiven Produktionseinschrénkungen im produzierenden Ge-
werbe und die Nachwirkung der Insolvenz der Kubler & Niethammer AG haben sich ent-
scheidend auf die gelieferten Trink- und Brauchwasser- sowie die behandelte Abwas-
sermenge ausgewirkf.

Der Mengenverlust im Bereich der Sonderkunden war erheblich. Im Bereich der Ta-
rifkunden war ein Mengenverlust in der Sparte Wasser von minus 0,2 % zum Vorjahr zu
verzeichnen und zur Prognose in Héhe von minus 2,1 %. Im Bereich der Abwasserent-
sorgung in Héhe von minus 0,1 % gegentber dem Vorjahr und gegenliber der Prognose
von minus 1,8 %. In der Niederschiagswasserentgelterhebung war ein Zuwachs von
2,9 % zu verzeichnen gegeniiber dem Vorjahr und zur Prognose um mehr als 4,1 %.

Im Jahr 2024 konnten weitere Fordermittel fir die Binnenentwasserungssysteme der
Stadt Frankenberg generiert werden. Mit dem Jahr 2024 sind dann diese Mafinahmen
planmafig abgeschlossen.

Fir die grundstlicksbezogenen privaten Abwasserbehandlungs- und Riickhaltesysteme
sind uns umfangreiche Aufgaben zugeordnet. Die Unteren Wasserbehérden sind mit
dem Thema aufgrund der Vielzahl der nicht dem Stand der Technik angepassten Sys-
teme stark gefordert. Die Aufgabenzuordnung nach Kleinkldranlagenverordnung wurde
mit dem LRA Mittelsachsen abgestimmt, um nunmehr den Druck auf die Grundsticksei-
gentimer zu erhdhen, die noch Uber keine Anlagen verfigen, welche dem Regelwerk
entsprechen. Der Verband muss sich daher der Aufgabe stellen, die Verwaltungskos-
tenpauschale fir die Kleineinleiterabgabepflichtigen deutlich zu erhthen, um den not-
wendigen Aufwand fir Verwaltungs- und Prifaufgaben abzudecken. Die bisherige Pau-
schale von 4,95 € erfilllt diese Bedingungen nicht und wird zum 01.01.2025 maligeblich
korrigiert.

Die Landesdirektion Sachsen hat beziglich der Kieineinleiterabgabe einen immensen
Forderungskatalog erstellt, der einen sehr hohen Arbeitsaufwand nach sich zieht und
den Arbeitsaufwand verzehnfacht. Es gibt erste Beispiele von Nachbarverbanden, die
die Verwaltungspauschale je Kleineinleiter auf einen Betrag von mehr als 25,00 € und
bis zu 53,00 € angehoben haben,
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Die Nachforderungen der Landesdirektion beziehen sich auf fehlende Wartungsproto-
kolle und Vertrage, fehlender Abgleich Wasserverbrauch / gemeldete Einwohner mit
Hauptwohnsitz, Ablauf der Wasserrechte, nicht zertifizierte und veraftete Anlagen. Far
2024 haben wir fir mehr als 350 Anlagen Nachforderungen erhalten. Dabei ist anzumer-
ken, dass es fir Grundstiicke keine Nachweise gibt, wenn auf diesen Grundsticken kein
Einwohner seinen Hauptwohnsitz hat. Dies bedeutet, dass ganze Naherholungs- und
Wochenendgebiete nur zum Teil (tber eine geregelte Abwasserentsorgung verfligen.

Durch unser zertifiziertes Laboratorium (Neuzertifikat zuletzt im Januar 2025 sind wir in
der Lage, alle notwendigen Untersuchungen entsprechend der Trinkwasserverordnung
sowie der Eigenkontrollverordnung durchzufiihren. Die Leitungsinbetriebnahmen sowie
Kundenbeschwerden kénnen kurzfristig untersucht und abgearbeitet werden. Die Zu-
sammenarbeit mit den Gesundheitsdmtern spielt dabei eine mafgebliche Rolle. Auf-
grund der Akkreditierung sind wir im Trinkwasserbereich auch auf der Landesliste hin-
terlegt. Im Abwasserbereich werden Gegenproben zur hoheitlichen Ablaufkontrolie
durchgefiihrt, um die Abwasserabgabegerechtigkeit zu kontrollieren. Alle Handmess-
systeme werden im Laboratorium kalibriert, um die Messgenauigkeit dauerhaft zu si-
chern.

Mit dem Wasserzweckverband Freiberg besteht weiterhin eine enge Kooperationsbezie-
hung, die durch eine Vertragsgestaltung flr weitere Jahre gesichert ist.

Fur den Einfahrbetrieb des sanierten Wasserwerkes Freiberg, welches aufgrund der Sa-
nierung der TS Lichtenberg eine neue Filterstufe erhalten hat, werden weitere Dienst-
leistungen laborseitig abgesichert.

Die Probenanzahl Abwasser hat sich mit dem Ausbau der KA Penig sowie dem BimSch-
Verfahren Papierfabrik Kriebethal deutlich erhéht. Gleiches gilt fur die indirekteinleiter-
untersuchung, da hier vor allem die Molkerei Penig uns immer wieder Sorgen bereitet.

Die Kooperation mit dem Laboratorium der Siidsachsen Wasser GmbH sichert einen
regen Erfahrungsaustausch und den Zugang zu Spezialanalytik-Verfahren.

Die Thematik der Teilortskanale ist derzeitig nicht umfassend ldsbar, da neben Klage-
verfahren, die vor dem Verwaltungsgericht Chemnitz und dem OVG Bautzen flr uns
positiv entschieden wurden, der Freistaat bei der ndchsten Instanz (Bundesverwaltungs-
gericht) Berufung eingelegt hat. Das Verfahren wurde am 13.11.2024 beim Bundesver-
waltungsgericht verhandelt und wir haben leider dieses Verfahren nunmehr abschiie-
flend verloren. Auch der zweite Aufgabentrager hat in einem Parallelverfahren mit ahn-
lichen Ansatzen verloren.

Die Verbandsversammiung hat die Geschaftsleitung beauftragt nunmehr einen Zulas-
sungsantrag beim Bundesverfassungsgericht einzulegen, um mit Hilfe der Verfassungs-
beschwerde das Bundesabwasserabgabengesetz zu prifen.
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Weitere Themen beziglich der Teilortskanale sind ungeklarte Grundstiicksmitbenutzun-
gen, Zustandsbewertungen, hydraulische Nachbemessungen und Erlaubniserteilung
zur Gewassernutzung.

Ein weiteres Thema ist auch die Umsetzung der DWA-Vorschrift 102 beziglich der Not-
wendigkeit von Sedimentationsanlagen neben Ruckhaltebecken fur kiassifizierte Stra-
Ren. Besonders bei Staatsstralien gibt es derzeitig Probleme, da aufgrund des Abgren-
zungskataloges zwischen Investition (LASuV) und Betriebskosten Landkreis — Stralien-
meisterei — es erhebliche Differenzen zur technischen Lésung der Reinigung von Stra-
Renabwdadssern gibt.

Die dezentrale Lésung bedeutet je StraReneinlauf den Einbau eines sog. SediPoints
oder einer zentralen Sedimentationsanlage. Die Unterhaltungsfrage dieser Systeme ist
derzeitig ungeklart und es wird erwartet, dass sich der Verband dazu einbringt. Dies
wiirde bedeuten, dass die nichtentgeitfahigen Betriebskosten (Jahresumlage) sich deut-
lich erhdhen kénnten.

Im Zuge der Niederschlagswasserentgelterhebung werden weitere Kanalanlagen mit
den Mitgliedsgemeinden und der Unteren Wasserbehdrde bewertet. Wir gehen davon
aus, dass mit dem Bau weiterer Regenriickhaltebecken sich Hochwasserrisiken flr un-
terstromig liegende Grundstiicke vermindern lassen und ein erhebliches Potenzial zur
Einnahmeerhéhung mittelfristig gesichert wird.

Der Verband unterhéit derzeitig noch eine Vielzahl von ungenutzten ortlichen Systemen
(Wassergewinnungsanlagen). Diese sollen mittelfristig in das neue Wasserversorgungs-
konzept zur Not- und Krisenversorgung nach § 42 Gesetz zur Anderung der wasser-
rechtlichen Vorschriften integriert und damit genutzt werden. Das Landratsamt Mit-
telsachsen unternimmt jedoch Bestrebungen, die dazu vorfiegenden Alfrechte aufzuhe-
ben und die bestehenden Trinkwasserschutzzonen durch Bescheid in ihrer Wirkung zu
beenden. Weiterhin wird die Forderung zum technischen Rickbau mittels Verordnung
durch die zustandigen Behdrden angedroht. Durch Verwaltungsgerichtsverfahren versu-
chen wir dies abzufedern. Die vom SMEKUL angekiindigte Konzepterstellung der neuen
Wasserversorgungskonzepte 2030 mit der Versorgung in Not- und Krisenzeiten hat sich
durch die Umbesetzung des Séchsischen Staatsministeriums verzdgert. Die methodi-
schen Grundsatze wurden 2023 veroffentlicht und in Kraft gesetzt.

Der ZWA fihrt jahrlich systematisch eine Prifung der offenen Forderungen durch. Nach
Prifung von uneinbringlichen Forderungen erfolgt unsererseits kontinuierlich eine Ein-
zelwertberichtigung. Bei refativ wenig belasteten GrundbUchern wird far uneinbringliche
Betrage eine entsprechende Sicherungshypothek nach den nunmehr privatrechtlichen
Verfahren eingetragen.

Fur BaumaBnahmen im Stralenbaubereich, aber auch fur die Ertuchtigung ZWA-eige-
ner Kleinkidranlagen, werden die jeweiligen Forderinstrumente tber die SAB grundsatz-
lich in Anspruch genommen. Die Baupreissteigerungen im Berichtsjahr, aber auch im
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laufenden Kalenderjahr, sind derzeitig nicht klar kalkulierbar und haben immer wieder
starke Uberzeichnungen der Einzelmallnahme zum Ergebnis.

Weitere Schwerpunkte in der Investitionstatigkeit sind die Erneuerung der Trinkwasser-
netze, vor aliem im Asbest-Zementbereich und von innen mit Teer beschichteten Stahl-
rohrleitungen einschl. von Behéltersystemen, die ebenfalls diese Teerinnenbeschich-
tung ausweisen. Die Sanierung der Hume-Leitung (bewdahrter Stahibeton) vom HB Mitt-
weida Sud (Obetlichtenau) nach Mittweida wurde planerisch weiter vorbereitet. Die er-
mittelten Schaden an der Innenbeschichtung des Wasserturms Mittweida werden weiter
beobachtet und analysiert. Nach derzeitigem Stand sind keine weiteren Maftnahmen so-
fort vorzunehmen.

Im Bereich der Abwasserentsorgung sind strategische Entscheidungen zur Abwasser-
behandlung von Industriestandorten zu treffen sowie Matnahmen einzuleiten, die eine
stabile und kostenglinstige Kldrschlammentsorgung sichern. Die Thematik Regenrlick-
haltung wird uns auch fir bestehende ErschlieBungen in Wohn- und Gewerbegebieten
stark beschaftigen, da mit dem Uberarbeiteten Regenatlas (KOSTRA) und der DWA A-
102 neue Bemessungsgrundlagen auch fir bestehende Systeme Anderungsverpflich-
tungen uns auferlegt werden. Der Gedanke, dass Versickerungssysteme sowohl im pri-
vaten als auch im éffentlichen Bereich eine dauerhafte Losung der Regenwasserver-
wendung sichern, scheitert zum Teil in unserer Region an den hydrogeologischen Ge-
gebenheiten. Die Modellbezeichnung ,Schwammstadt', was in Kurzfassung heil’t: Ver-
sickerung vor Ort, ist nur tellweise umsetzbar, da in einer Vielzahl von Gebieten bindige
Erdstoffe vorhanden sind.

Im Bescheid der Landesdirektion vom 18.12.2024 wurde die Genehmigung der Haus-
haltssatzung und des Wirtschaftsplanes 2025 erteilt. In diesem Bescheid wurden die
entsprechenden Verpflichtungserméachtigungen fur die Folgejahre hinteriegt einschliel}-
lich der Hohe der Kreditaufnahme.

Nach Ausfertigung der Haushaltssatzung wurden die Genehmigung sowie die Haus-
haltssatzung entsprechend der Verbandssatzung in dem Amtlichen Anzeiger des Frei-
staates Sachsen Nr. 3/2025 vom 16.01.2025 bekanntgemacht. Dadurch war eine ord-
nungsgemale Haushaltsfiihrung gesichert.

4.2. Prognosebericht

Fur die folgenden Wirtschaftsjahre mussen in beiden Sparten zwingend Uberschisse
erwirtschaftet werden, um die anspruchsvollen Investitionsziele hinsichtlich strafienbau-
begleitender Malnahmen, Leitungsnetzsanierung, Binnenentwésserung, weiterer Ab-
wassererschliefungen, Ersatzinvestitionen im Klaranlagenbereich und Klédrschlammver-
wertung sowie die Hohe der Tilgung zu sichern. Die Tilgung 2025 ist mit mindestens 3,5
Mio €/Jahr dauerhaft zu hinterlegen.
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Die Eigenkapitalverzinsung von 3,0 % in beiden Sparten sichert eine solide Einnahme-
situation und die v. g. Tilgung.

In der Sparte Abwasserentsorgung wird weiter das Privatrecht angewendet, um die Vor-
steuerabzugsberechtigung zu generieren. Die Thematik Gewinnerzielungsabsicht und
damit Steuerpflichtigkeit wurde im Vorfeld untersucht und verneint.

Die Vorauskalkulationen sind daher aus diesem Grund mit einer kalkulatorischen Ver-
zinsung vorgenommen worden. Die Finanzmittelsituation kann als gesichert betrachtet
werden und es kénnen die Finanzinstrumente sicher umgesetzt werden. Dies ist auch in
den Nachkalkulationen sichtbar.

Mit der tberplanmafigen Tilgung in einer Héhe von ca. 3.748.261,52 € im Jahr 2024
wurden die Vorgaben der Haushaltssatzung Ubererfllit. Der Fremdkapitalanteil per
31.12.2024 betrug nunmehr 120.281.980,03 €.

Im Jahr 2024 hat sich das Zinsniveau wieder nach unten verandert und wir konnten Um-
schuldungen wieder mit einem Zinssatz von unter 3,0 % sichern. Die Forderdarlehen der
SAB sind von den Zinsverénderungen derzeitig nicht betroffen.

Die Zusammenarbeit mit den Banken wird auf einem hohen Niveau vertrauensvoll ab-
gewickelt. Im Rahmen von Ausschreibungen wurde und wird die Neuordnung der Fremd-
finanzierung unter Beachtung der Tilgung gesichert. Bei der Ausschreibung einer Darle-
hensneuaufnahme konnte der Zuschiag an die Commerzbank erteilt werden, die damit
als neuer Kreditgeber im Portfolio des ZWA hinzukommt.

Auch fir die Vielzah! von Investitionsvorhaben ist die Erwirtschaftung von ausreichenden
Einnahmen {Uberschiisse im Sinne des Handelsrechtes) zwingend erforderlich. Die Kal-
kulationsgrundlagen nach Kommunalabgabenrecht sichern eine vollsténdige Kostende-
ckung. Die Einfihrung der gesplitteten Entgelterhebung fir Schmutz- und Nieder-
schlagswasser ab dem 01.01.2019 sichert eine solide Einnahmebasis, da die Mengen-
tarifschwankungen in der Sparte Abwasserentsorgung durch diese Splittung abgefedert
werden.

Fir StraRenbaumafRnahmen konnte im Jahr 2024 der nicht gedeckte Investitionsanteil
fUr die StraRenentwasserung auf Basis von verschiedenen Berechnungen (Fiktionsme-
thode, hydraulische Leistungsfahigkeit und Pauschalen) gesichert werden.
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4.3. Risiken der zukiinftigen Entwicklung flir den ZWA

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird aufgrund stark gestiegener Energiepreise
als duferst kritisch bewertet. Es ist davon auszugehen, dass sich das produzierende
Gewerbe immer mehr aus unserer Region beziiglich der Grundstoffindustrie zurlickzieht.
Entsprechende Ersatzproduktionsstétten sind derzeitig nicht in Sicht. Die Zunahme an
Logistik- und Lagerstandorten ist auch ein Ausdruck der veranderten Industrieland-
schaft. Aber auch in dieser Beziehung verweisen wir auf einen groflen Lagerstandort in
Hainichen, welcher derzeitig ungenutzt leer steht.

Durch den Internethandel wird zunehmend die Handelsstruktur in unseren Mitgliedsge-
meinden und Stadten mafigeblich reduziert, aber auch das Kleinstgewerbe negativ be-
einflusst. Dies ist vor allem sichtbar, dass immer mehr kleine drtliche Backereien, Flei-
schereien und Einzelhandelsgeschafte fur immer schlieen. Es muss jedoch auch da-
rauf verwiesen werden, dass die jeweiligen Inhaber oftmals keinen Nachfolger finden,
da die junge Generation nur zum Teil bereit ist, die jeweiligen Bedingungen beziglich
der Arbeitszeiten, der Vergutung und des Freizeitanteiles zu akzeptieren.

Folgende MaRnahmen sind im Ergebnis der weiteren strategischen Ausrichtung zu ver-
tiefen:

¢ Weiterflhrung der digitalen Vernetzung zur Anlagentberwachung und zur Steuerung
technischer und kaufmannischer Prozesse (Vertiefung des digitalen Rechnungs-
durchlaufes, der Arbeitszeitverwaltung durch die Software Tisoware und die Neufas-
sung der Software Lovion 665 mit digitaler Grundstlicksnachweisfilhrung)

+ Erhdhung des Ausstattungsgrades mit digitalen AulRerhausarbeitsplatzen fur alle lei-
tenden Mitarbeiter®innen

o Zusammenf(hrung der Bedienung im Trink- und Abwasserbereich, medienfrei

« Projektarbeit bezogen auf einzelne Vorhaben durch Projektverantwortliche mit der
Bearbeitung aller Einzelprozesse (Gruppenprojekte)

» Ausbau der digital geftihrten Instandhaltung
¢ Qualifikationsmalnahmen zur breiteren Nutzung der digitalen Arbeitszeitverwaltung

« Die geplante Verbesserung der Logistik mit digitaler Routenplanung konnte noch
nicht vollzogen werden, da die Dienstvereinbarung mit der Personalvertretung immer
wieder verschoben wurde. Im Hinblick auf die Mautpflichtigkeit wird in Zukunft dieses
Instrument an Bedeutung gewinnen,
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Eines der grofiten Risiken besteht in der stattfindenden und prognostizierten negativen
Entwicklung der Bevdlkerungszahlen. Durch die sinkenden Einwohnerzahlen in allen
Mitgliedsgemeinden werden sich die entgeltfdhigen Wasser- und Abwassermengen
auch unter Beriicksichtigung von NeuanschlUssen weiter reduzieren. Der Trend, der sich
gegenseitig aufgrund der Klimaverénderung abzeichnet, ist nur teilweise durch einen
hoheren Pro-Kopf-Verbrauch pro E/a gekennzeichnet. Dies kann sich jedoch auch an-
dern, wenn der Jahreswitterungsverlauf nicht von langanhaitenden hohen Aulientempe-
raturen gekennzeichnet ist. Hohe Energiekosten reduzieren auch den anteiligen Warm-
wasserverbrauch in den jeweiligen Kundenbereichen.

Eine weitere Tendenz, die sich abzeichnet, ist der stark steigende Spitzenverbrauch zu
Beginn der Sommerperiode im Bereich der Bevolkerung an den Wochenenden, da hier
vor allem bei der Befullung von grundstlicksbezogene Poolanlagen die Leistungsféhig-
keit der bestehenden Trinkwassernetze nicht ausreicht. Teilweise werden in Kleinstsied-
lungen die 3- bis 4-fache Bruttoeinspeisemengen gegeniber normalen Wochentagen
erreicht.

Das Einnahmerisiko hat sich trotz Entgeltsteigerungen nicht erhéht. Eine éffentliche Dis-
kussion ist ebenfalls ausgeblieben. Die Instrumente zur Sicherung der Entgelteinnah-
men bei saumigen Schuldnern werden durch den Abschiuss von Ratenzahlungsverein-
barungen, Sperrkassierungen und Forderungsabtretungen aus der Betriebskostenab-
rechnung bei Mietshausern weiter genutzt. Aufgrund des Wechsels vom Sffentlich-recht-
lichen Gebiihrenrecht zum privatrechtlichen Vertragsrecht sind die hoheitlichen Tatigkei-
ten zur Einnahmesicherung mittels Sicherungshypothek und Kontopfandung auf direk-
tem Wege durch den Verband nicht mehr méglich. Dies wurde auch fur die Leistungs-
sparte Abwasser benutzt. Uber das zustéandige gemeinsame Amtsgericht Aschersleben
(Gemeinsames Mahngericht der Lander Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen) wird
Uiber das elektronische Mahnverfahren dieser Weg als erstes beschritten und im Wider-
spruchsfall vor den zustandigen Amtsgerichten entschieden. GréRere Risiken bestehen
im Industriekundenbereich durch Produktionsstillstand. Dies betraf u. a. den Standort
der Schoeller Gruppe in Penig.

Die Kundengruppe Gewerbe weist trotz einer hohen Spartenmischung erhebliche
Schwerpunktpotenziale auf, z. B. Papierherstellung, Textilveredlung und Lebensmittel-
industrie. Diese Gewerbegruppen haben einen erheblichen Energie- und Wasserver-
brauch. Aufgrund dieser Kostensteigerungspotenziale sind die Produktionskosten ge-
gehitber Mitwettbewerbern aus dem européischen Raum, aber auch weltweit, &ulerst
kritisch zu bewerten.

Im Zuge der Energiewende wird die Thematik Alternativproduktion von Wasserstoff zu-
nehmen. Das im Vorjahr genannte Projekt im Raum Mittweida ist derzeitig nicht mehr
aktuell. Die Investitionskosten sind bei diesen kleineren dezentralen Systemen nicht kon-
kurrenzfahig. Das Wasserstoffverbundnetz soll jedoch den Raum Chemnitz einbezie-
hen. Solche Projekte, insbesondere die regenerative Stromerzeugung durch Windkraft,
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trifft auf eine groRe nicht zu unterschiatzende Protestbewegung, da das breite Verstand-
nis in der Bevolkerung fir solche Alternatividsungen noch nicht vorhanden ist. Dies
kénnte verbessert werden, wenn z. B. Produkte, die im Zuge der Wasserstoffproduktion
entstehen, auch der breiten Bevélkerung zugdngig gemacht werden oder durch Direkt-
vermarktung betroffene Grundstiicksanlieger oder Gebiete von diesen Alternativanlagen
partizipieren.

Ein weiterer Trend im Bereich der Landwirtschaft ist die Produktion von Fleisch unter
Beachtung des Tierwohls. Auch hier wird ein Umdenken Uber die Akzeptanz der artge-
rechten Haltung erzeugt. Auch dazu gibt es Projekte in unserem Gebiet.

Als Wasserversorger sind wir an der Umsetzung der Konzepte interessiert, da hier ein
Ausgleich zur bisherigen Gewerbekundenstruktur, die ihre Produktion einstellen oder
vertagern, erfolgen kénnte.

Weitere Risiken bestehen fir Fordermaflnahmen im Gemeinschaftsaufgabenbereich,
wenn Teile der Kosten als nicht férderfahig eingeschatzt werden oder vorzeitige forder-
unschéadliche Baubeginne nicht mit einem endglitigen Forderbescheid untersetzt wer-
den. Die Ruickforderung von ausgereichten Férdermitteln bei Nichteinhaltung der Zweck-
bindungszeit muss im Einzelfall geprift werden, da durch die Binnenentwésserung bzw.
Klaranlagenerweiterung geférderte Systeme verandert werden missen. Auch erfolgte
eine Querschnittsprifung der sonstigen Geschaftsfilhrung durch den Séchsischen
Rechnungshof mittels einer Gberértlichen Prisfung fir die Jahre 2011 bis 2021.

Die beanstandeten Punkte wurden in einer Stellungnahme unsererseits erldutert und
sowoh! dem Sachsischen Rechnungshof und unserer Kommunalaufsicht der Landesdi-
rektion Sachsen Ubermittelt.

Zum Teil wurden die Feststellungen bereits abgearbeitet, u. a. als wesentlichen Punkt
die Aufnahme des Anlagevermégens aus den sog. Erschlieungsgebieten. Wir missen
jedoch darauf hinweisen, dass nicht alle Forderungen unsererseits umgesetzt werden,
da diese nicht mit der privatrechtlichen Entgelterhebung vereinbar sind. Dies betrifft z.
B. die Erhebung von Baukostenzuschiissen auf Basis einer Globalberechnung nach
Sichsischem Kommunalabgabengesetz und nicht wie bisher mit dem sog. laufenden
Stralenfrontmetermalistab.

Die bisherige Férderstrategie des Freistaates hat sich bereits geéndert, da bedingt durch
die Corona-Pandemie und den Kriegen die Finanzausstattung des Freistaates und des
Bundes sich aufgrund der Ausgabenentwicklung und der neuen Schwerpunktaufgaben
im sozialen Bereich durch asylsuchende und Kriegsfliichtiinge negativ verandert.

im Bereich der Binnenentwasserung werden wir dazu kommen miissen, Einzelentschei-
dungen fir betroffene Mitgliedskommunen zu treffen und nicht wie in der Vergangenheit
angestrebt, einen pauschalen Beschluss fur alle betroffene Gemeinden zu fassen. Dies
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hat den Vorteil, in Abhangigkeit der Eigenkapitalausstattung und der Schwerpunktinves-
tition zum Hochwasserschutz Einzelmalnahmen von Seiten des Verbandes zu realisie-
ren. Ein Investitionsschwerpunkt wird auch die planerische Umsetzung von Mischwas-
serversorgungskonzepten sowie dem Wasserversorgungskonzept mit den verschiede-
nen Szenarien im ingenieurtechnischen Bereich sein.

Im Bereich der Mitgliedsgemeinden bestehen derzeitig geringe Finanzrisiken, da die
Umlagen zum nicht entgeltfahigen Aufwand und zu den StraBenentwésserungsanteilen
bisher zeitnah beglichen wurden. Der Solidargedanke wird im Verband als hohes Gut
geschatzt, was in den Verbandsversammiungen auch bei schwierigen und unpopuléren
Entscheidungen (Kostenbeteiligung bei Einzelinvestitionen) unter Beweis gestellt wurde.
Entsprechend wird bei Investitionsentscheidungen auch auf einen Ausgleich in der Fla-
che geachtet, um kein Mitglied zu benachteiligen.

Die hohen Kosten zur Unterhaltung und Erneuerung der alten Teilortskandle fihren zu
groften Problemen, da diese Malnahmen immer einem Neubau gleichzusetzen sind und
somit die investiven Strallenentwasserungsanteile von den Straenbaulasttragern ein-
gefordert werden missen. In diesem Zuge muss auf die verschérfte Situation zur Er-
laubniserzielung von Regen- und Mischwasserentlastungspunkten verwiesen werden,
da durch die Behérden zunehmend Forderungen zur Regenriickhaltung und zur Misch-
wasserbehandlung gestellt werden. Nach dem Erlass zur Forderrichtlinie Siedlungswas-
serwirtschaft entfallt die Férderung zur Erneuerung von Abwasserkandlen durch den
Freistaat komplett. Diese Methode wird auch im kommunalen StralRenbaubereich ange-
wendet. Der Verband muss daher im Rahmen der Vorbereitung wesentlich mehr Zeit
investieren, um eine abgestimmte Fiktionskostenberechnung mit allen StraRenbaulast-
tragern abzustimmen und diese in der Baudurchfiihrungsvereinbarung zu hinterlegen.
Die Mitgliedskommunen miissen vor allem bei Bauvorhaben im nichtklassifizierten Stra-
flenbaubereich diese Mittel im Rahmen der Fordermittelbeantragung integrieren.

Im klassifizierten StraRennetz sind die investiven Strallenentwésserungsanteile nach
der OD-Richtlinie nach wie vor nicht kostendeckend. Die Ergebnisse der vorgenomme-
nen Untersuchung des Sachsischen Landtages aus dem Jahr 2019 kénnen nicht umge-
setzt werden, da hier weitere wesentliche Gesetzesanderungen notwendig sind, die aber
bisher durch den Landtag nicht in das Arbeitsprogramm aufgenommen wurden.

Ein grofRes Hemmnis dazu ist jedoch auch der Bund, der in seinen Finanzierungsgrund-
satzen zu Ortsdurchfahrten (OD-Richtlinie) theoretische Ansatze anwendet, die praxis-
fremd sind. Auch die Baupreissteigerung wird bei der Betrachtung von kiassifizierten
StralRenbauvorhaben gern durch die Verantwortlichen auf3en vorgelassen. Dies betrifft
u. a. folgende Themen:

- Ermittlung der Fiktionskosten anhand theoretischer Baupreisdurchschnittswerte und
nicht der konkreten Ist-Werte nach Fertigsteliung der Maflnahme. Somit bleibt das
Baugrundrisiko beim Aufgabentréger der Abwasserentsorgung.
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- Verlegetiefen von Kanalsystemen innerorts zu aufierorts und der damit verbundenen
Mehrkosten durch grolere Verlegetiefen innerorts

- Freilegung des unterirdischen Baugrundes von Systemen, die nicht den Regelquer-
schnitt im unterirdischen Bauraum beachten (Umverlegung von Gasleitungen, Ka-
belanlagen u. 4.). Der derzeitig stattfindende Breitbandausbau wird diese Thematik
noch verscharfen.

- Die Forderungen bezliglich der Regenwasserriickhaltung, teilweise Regenwasser-
behandlung und der Ausbau der Einleitungen ins Gewasser (lange Kanalstrecken)
zu einem aufnahmefihigen Gewésser flhren zu erheblichen Mehrkosten.

- Die Forderungen beziiglich des Naturschutzes sind immer mit einem hohen bilrokra-
tischen aber auch zunehmend naturwissenschaftlichen Untersuchungsumfang ver-
bunden. Teilweise greifen die Behérden auf Prognosen und Untersuchungen zuriick,
welche nicht mehr aktuell sind. Auch werden Vermutungen in die entsprechenden
Verfahren eingeordnet, die dann die Aufgabentréger aktuell untersuchen missen.

- Auch archaologische Untersuchungen sind von immenser Kostenbedeutung. Als
neues Hemmnis hat sich auch die Gberarbeitete Richtlinie fir Arbeiten im &ffentlichen
Verkehrsraum herausgestellt, da die lastfreien noch begehbaren bzw. befahrbaren
Restseitenstreifen oftmals nicht mehr ausreichen und die Arbeiten unter Vollsperrung
durchgefihrt werden missen. Die damit verbundenen verkehrsrechtlichen Anord-
nungen kosten Unsummen von Investitionsmitteln. So werden immer mehr weiche
Kosten verursacht.

- Die NeuerschlieRung von einzelnen Wohn- und Gewerbegebieten in unseren Mit-
gliedsgemeinden hat sich drastisch reduziert, da aufgrund der Baupreise und des
Kapitaimarktes eine kostendeckende Finanzierung nicht mehr gegeben ist. Der Ver-
band kann sich daher an neuen Gebieten grundsatziich nicht mehr beteiligen. Dies
gilt auch fir die Schaffung von Reservekapazitaten, wenn diese mehr als 20 % des
bisherigen Potenzials iiberschreiten. Hier giit der Grundsatz, dass Anlagen als sicher
ausgelastet gelten, wenn 80 % der installierten Leistung sofort in Anspruch genom-
men werden. Ansonsten sind diese Kapazitaten nicht entgeltfahig und mlssten in
die Umlage nicht entgeltfahiger Kesten/Uberkapazitaten eingestelit werden.

Weitere Risiken bestehen auch in folgenden Bereichen:

. Zinserhdhungsrisiko

. Energiekostenveranderungen, wobei fiir Strom Uber das Energieeinkaufskartell si-
chere Konditionen bis zum 31,12.2028 gesichert wurden

. Veranderung der Steuererhebung, die anhangigen Verfahren wurden eingestelit
bzw. verloren, sodass nunmehr in Abhangigkeit des Gewinns die verschiedenen
Steuerarten finanziell abzusichern sind
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. Schlammentsorgungskosten
. Instandhaltungskosten fur alte Kldranlagen

. Wasserentnahmeabgabekosten fir nicht genutzte Quellgebiete und deren RUck-
bau

. Auslegung von neuen Gesetzen zu den wasserrechtlichen Vorschriften in Verbin-
dung mit veranderten Verwaltungshandlungen der zusténdigen Beh&rden bei den
Landratsamtern und der Landesdirektion Sachsen

. Kostensteigerungen bei Chemikalien und sonstigen Hilfsstoffen
. Unterlassene Instandhaltung an Bauwerken, z. B. Wasserbehélter
. Diebstahlrisiko von hochwertigen Ausriistungen und Buntmetallen

. Einleitung von Abwiassern durch industriekunden, die sich nicht an die Indirektein-
leitervertrage halten

. Ein groRes Risikopotential besteht auch in Bezug auf die teilweise sehr alten Ab-
wasserkanalanlagen, die bei Einbruch grofere Gefdhrdungen verursachen kon-
nen

. Grundstiicksmitbenutzung durch éffentliche Anlagen im privaten Bereich
. Gefahrdungen durch Aufhebung von bestehenden Trinkwasserschutzzonen

. Weitere Verscharfung des negativen Trends im Immobilienbereich, teilweise mit
entsiedeltem Ortskern

. Stagnation der Konjunktur
. Natur- und Unwetterkatastrophen
. Uberalterung von Ausriistungen aber auch von Fahrzeugen und Baumaschinen

. Ausfall Risiko der Beschaftigten des Verbandes durch Krankheit und Gewédhrung
von zusatzlichen gesetzlichen Freistellungsmaglichkeiten. Mit Sorge wird auch auf
das Thema Gewihrung von Weiterbildungstagen geschaut, da hier evil. in den
Gesetzgebungsverfahren Bildungsthemen zuléssig sind, die weder mit unserer of-
fentlichen Aufgabe der Wasserver- bzw. Abwasserentsorgung zu tun haben, noch
einen anderen dienstlichen Hintergrund darstellen.

. Kommunale Abwasserrichtlinie (KARL 2024) mit nunmehr dem Erschlielfungsge-
bot fiir Schmutzwasser von Siedlungsgebieten mit mehr als 1.000 Einwohnerwer-
ten (EW) = natirliche Einwohner (E) plus gewerbliche Einwohnergleichwerte

(EGW)

Im Rahmen des Risikomanagements zu den jeweiligen Versicherungsarten werden die
Risikothemen stets in den Mittelpunkt gestellt (Haftung), gleiches gilt fur entsprechende
Elementarschaden, vor allem in hochwassergefdhrdeten Gebieten. Die gefahrdeten
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Klaranlagen sind im Rahmen einer Elementarversicherung gegen Hochwasser ge-
schitzt. Dies hat sich unter Beachtung der Erfahrungen des Augusthochwassers 2002
und des Frihjahrshochwasser 2013 sowie von Einzelereignissen bewahrt.

4.4. Chancen der zukiinftigen Entwicklung fiir den ZWA

Die Zusammenarbeit der Gesellschafter in der Klarschlammmanagement GmbH sichern
die perspektivische Klarschlammentsorgung ab 2029. Die bisherige Direktvermarktung
mit der LEAG wurde bis zum 31.12.2028 optioniert.

Die Zertifizierung im Rahmen des Energiemanagements wird weiterhin inhaltfich auf ho-
hem Niveau fortgefuhrt. Im Ergebnis sind erneut deutliche Reduzierungen des Strombe-
zuges zu verzeichnen.

Im Zuge des technischen Sicherheitsmanagements wurde die Risikobewertung weiter
vorangetrieben und weitere Arbeitsschritte zur Zertifizierung eingeleitet.

In Zusammenarbeit mit der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Dresden und der
Hochschule Mittweida wurden mehrere Praktika's und Abschlussarbeiten durch leitende
Mitarbeiter des Verbandes begleitet. Dies betraf u. a. folgende Themen:

s Vergleich von somatischen coliphagen in verschiedenen Rohwéssermn
¢ Bilanzierung von &rtlichen Dargeboten

+ Untersuchung von Gebieten zur zentralen oder dezentralen Abwasserentsorgung

In einer Studie wird derzeitig auch die Erzeugung von eigener regenerativer Energie
aufgrund der europaischen Abwasserverordnung untersucht. Auch sind Themen bezlig-
lich der Untersuchung von Reservekapazitaten in Not-, Katastrophen- und Kriegsszena-
rien vorbereitet.

Im Jahr 2024 wurde nach Bewertung zur Vorsteuerabzugsfahigkeit fir 10 Jahre im Ab-
wasserbereich fur investive Baumafinahmen und fiir 5 Jahre fur bewegliche Ausristun-
gen erste Antrége beim zustandigen Finanzamt erfolgreich eingereicht. Geklart werden
muss noch die anteilige Rickzahlung von Férdermitteln, da diese im Abwasserbereich
als Bruttoférderung ausgereicht wurden. Eine entsprechende Verfahrensweise wurde
mit der Landesdirektion abgestimmt, wobei jedoch die interne Prifung in dieser Behdrde
noch nicht abgeschlossen wurde. Gegenlber der SAB sind ebenfalls noch die notwen-
digen Arbeitsschritte vorzunehmen.

Durch verbandstibergreifende Zusammenarbeit beziglich der Themen Offentlichkeits-
arbeit, Klarschlamm, Wasserversorgungskonzept 2030, Labor, Material- und Ausris-
tungsgegenstande fir Not- und Krisensituationen, der Ausbildung von gewerblichen Mit-
arbeitern im Gebiet des ZV Fernwasser Siidsachsen ist weiterhin ein fester fachlicher
Zusammenhalt auf hohem Niveau zu verzeichnen.
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5. Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirt-
schaftsjahres eingetreten sind

Aufgrund des Renteneintritts des Technischen Geschaftsleiters Herrn Potzsch wurde ein
erfolgreiches Nachbesetzungsverfahren durchgefihrt.

Herr Dirk Kunze wird ab dem 01.01.2025 als Technischer Geschéftsleitung eingesetzt.
Fur den Zeitraum des folgenden Ausschreibungsverfahrens Kaufménnische Geschafts-
leitung wird er weiterhin die Aufgaben des Kaufménnischen Geschéttsleiters sichern.

Die Neubesetzung der Kaufméannischen Geschéftsleitung wurde erfolgreich zum

01.03.2025 abgeschlossen und Frau Anita Wehnert ausgewahlt. Die entsprechenden
Einarbeitungszeiten werden 2025 vollzogen.

Hainichen, den 18. Juni 2025

Ulrich Potzsch Dirk Kunze Anita Wehnert
Techn. Geschaftsleiter Techn. Geschéftsleiter Kaufm. Geschaftsleiterin
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Mittleres Erzgebirgsvorland " —
K.-Kollwitz-Str. 6

09661 Hainichen

6. Beteiligungen und Mitgliedschaften des ZWA Hainichen

1. Unmittelbar

Stidsachsen Wasser GmbH
6,93 % Anteil am Stammkapital
ausschlieBlich Wasserversorgung

Klirschlammmanagement Westsachsen GmbH
25 % Anteil am Stammkapital
ausschlieBlich Abwasserentsorgung

2. Mittelbar

AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft
Siidsachsen gGmbH (100% SSW GmbH)

3. Mitglied ist der ZWA im

Zweckverband Fernwasser Siidsachsen
8,046% der Stimmrechte ausschlielich Wasser-
versorgung
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6. 1. Unmittelbare Beteiligungen des ZWA

Siidsachsen Wasser GmbH - TheresenstraBe 13, 09010 Chemnitz

Beteiligung ZWA: 6,93% (ausschlieRlich Wasserversorgung)
Stammbkapital: 5.112.960,00€
Unternehmenszweck: Fernwasserversorgung

Unternehmensgegenstand: Betriebsfuhrung fur ZV Fernwasser Slidsachsen

Finanzbeziehungen zwischen ZWA Hainichen und Siidsachsen Wasser GmbH

Gewinnabfuhrung: nein
Verlustabdeckung: nein
Sonstige Zuschusse: nein
Gewinnverzicht/ Nichteinziehung von Forderungen: nein
Birgschaften: nein
Gewahrleistungen: nein

Klarschlammmanagement Westsachsen GmbH — Erimiihlenstr. 15, 08066 Zwickau

Beteiligung ZWA: 25,00% (ausschlieBlich Klarschlammentsorgung)
Stammkapital: 3.000.000,00 €
Unternehmenszweck: Klarschlammentsorgung

Unternehmensgegenstand: Klarschlammentsorgung

Finanzbeziehungen zwischen ZWA Hainichen und KMW GmbH

Gewinnabfiihrung: nein
Verlustabdeckung: nein
Sonstige Zuschisse: nein
Gewinnverzicht/ Nichteignung von Forderungen: nein
Blrgschaften: nein
Gewahrleistungen: nein
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Plan
2024

keine
Durchschnitts-
werte ge-
plant

3.285

630

Plan
2024

Johresabschiuss Johresabschiuss Jahresabschluss
2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR
durchschn. Beschiftiptenanzahl gesamt 194 198 197
davan: Angestellie 116 121 124
gewerbliche Arbeitnehmer 62 61 60
Auszubildende 16 16 i3
Forderungen gesamt: TEUR| 413,9 429,6 873,3
Verhindlichkeiten TEUR 2.080,4 2.591,4 2.851,9
Kredite TEUR 0.0 40 0,0
Fliissige Mittel gesamt: TEUR 5.003,7 4.650,4 5.184,2
davon: Kassenbestand 1,4 1,7 09
Bankbestand 5.002,3 4,648,7 5.183,3
Investitionen (Zugtinge) TEUR; 1.478 2.163 1.323
Bilanz- und Leistungskennzahlen Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresabschiuss
2022 2023 2024
Vermbgenssituation
investitionsdeckung % 47,0 31,3 57,2
Vermbgensstruktur % 54,2 59,6 57,4
Fremdfinanzierung % 0,0 0,0 0,0
Kapitaistruktur
Eigenkapitaiguote % 79,4 78,3 76,0
Eigenkapitalreichweite - - -
Liquiditdt
Effektivverschuldung % 29,5 38,9 37,2
kurzfristige Liquiditat % 340,5 2572 269,2
Rentabilitédt
Eigenkapitalrendite % 57 6,6 7,5
Gesamtkapitalrendite % 4,5 52 5,7
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 80,3 86,2 92,4
Arbeitsproduktivitat % 1364 140,2 41,0

122

130

Chemnitz, den 04.06.2025
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Klirschlammmanagement Westsachsen GmbH

Lagebericht 2024
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Geschiftsbericht der Gesellschaft

Mit Einfuhrung der novellierten Klarschlammverordnung (AbfKiarV) vom 03.10.2017 wurden
Grenzwerte fir den zu entsorgenden Klarschlamm der Abwasserentsorger verscharft bzw. neu
eingefiihrt. Dies fiihrte dazu, dass viele Klarschlammerzeuger ihre bisher zum Teil landwirt-
schaftlich verwertbaren Klarschidamme einer Mitverbrennung zufilhren missen. Bereits zum
jetzigen Zeitpunkt sind die Mitverbrennungskapazitdten der sachsischen Kraftwerke begrenzt
und werden bei zunehmender Nutzung der Sonnen- und Windenergie sowie der geplanten
Abschaltung von Teilen der Braunkohlekraftwerke weiter riicklaufig sein. Alternativen zur Mit-

verbrennung von Klarschlammen in Braunkohlekraftwerken gibt es in Sachsen derzeit nicht.

Um den Entsorgungsengpassen und der extremen Preisentwicklung, unter den sich verscharf-
ten Rahmenbedingungen zu den Grenzwerten im Klarschlamm und den Anforderungen zur
Phosphorriickgewinnung, entgegenzuwirken, griindeten die Abwasserentsorger Regional-
Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau, Zweckverband Wasserwerke Westerzge-
birge, Zweckverband ,Kommunale Wasserver-/Abwasserentsorgung Mittleres Erzgebirgsvor-
land Hainichen" und die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) am 28.02.2020 die
Projekientwicklungsgeselischaft Klarschlammmanagement Westsachsen GmbH (KMW
GmbH) mit Sitz in Zwickau, die am 19.06.2020 im Handelsregister eingetragen wurde. Da die
Wasserwerke Zwickau GmbH als Betriebsfuhrer und Eigentimer der Abwasserbehandlungs-
anlagen auch (ber den Kidrschlamm im Verbandsgebiet des Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverbandes Zwickau/Werdau verfugt, veranlasste der Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverband Zwickau/Werdau im Jahr 2025 den Verkauf seiner Anteile an der KMW GmbH

an die Wasserwerke Zwickau GmbH.

Ziel der KMW GmbH ist die Vorbereitung, der Bau und die spétere Betreibung einer eigenen
Klarschlammmonoverbrennungsaniage mit einer méglichen Phosphorriickgewinnung. Um
wichtige Synergien eines bestehenden Kraftwerksstandortes zu nutzen und Transportwege fur
moglichst viele Partner kurz zu haiten, schloss die KMW GmbH am 09.07.2024 einen Vertrag,
um vom bisherigen Eigentiimer eins eine 10.414 m? groRe Teilflache auf dem Kraftwerksge-
lande des Heizkraftwerkes Nord in Chemnitz zu erwerben. Mit dem Bau der Klarschlammmo-
noverbrennungsanlage wirde die KMW GmbH an diesem Standort ein wichtiger Bestandteil
des zukinftigen Energie- und Technologieparks in Chemnitz sein und kann die Vorteile einer

Energie- und Warmeeinspeisung vor Ort nutzen.
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Mit wachsender Kapazitdt einer solchen Klarschlammmonoverbrennungsaniage sinkt auch
der spezifische Verarbeitungspreis fir annehmbare Klarschlamme. Somit suchten die betei-
ligten Partner der KMW GmbH die Zusammenarbeit mit weiteren Abwasserentsorgern aus der
Region Stdwestsachsens. Dabei schlossen die Geselischafter der KMW GmbH nach den ent-
sprechenden Territorien mit den Abwasserzweckverbanden (AZV) sogenannte delegierende
Zweckvereinbarungen ab. In Abstimmung mit der Kommunalaufsicht Gibertrégt der AZV dabei
dem Gesellschafter der KMW GmbH in einer ersten Zweckvereinbarung die Aufgabe der Pla-
nung und Entwickiung der Klarschlammverwertung als Teilaufgabe der Abwasserbeseitigung.
Unter Beachtung rechtlicher Vorgaben konnten spéter in einer zweiten Zweckvereinbarung die
Aufgaben des Baus und der Betreibung einer Klarschlammmonoverbrennungsanlage mit
nachfolgender Phosphorrlickgewinnung und die Ubertragung der Klarschlammverwertungs-
aufgabe geregelt werden. Mit derzeit 5 Abwasserzweckverbanden konnten in 2023 entspre-
chende erste Zweckvereinbarungen abgeschlossen und rechtsaufsichtlich genehmigt werden.
Damit wird die zu bauende Klarschlammmonoverbrennungsanlage eine Kapazitat von min-

destens 15.000 Tonnen Trockensubstratanteil (TS) pro Jahr haben.

Neben dem Gesellschaftsvertrag wurde in der KMW GmbH eine Beteiligungs- und Gesell-
schaftervereinbarung abgeschlossen, in der {iber festgelegte Meilensteine die Entwicklung des
Projektes und damit der Gesellschaft insgesamt definiert wird. Nach den Vorgaben der Betei-
ligungs- und Gesellschaftervereinbarung der KMW GmbH zu den Inhalten des umsetzungs-
reifen Konzeptes konnte am 08.12.2022 der erste Meilenstein, die Stufé 1.1, abgeschlossen
und der zweite Meilenstein, die Stufe 1.2, begonnen werden. Nach Abarbeitung aller Kriterien
der Stufe 1.2 kénnte zu Jahresmitte 2025 der rechtsaufsichtlich zu genehmigende Ubergang
in die Stufe 2, die Betriebsgesellschaft, erfolgen.

Als Jahresabschlussprifer bestellte die KMW GmbH am 08.12.2022 fur das Jahr 2024 die
DONAT WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft aus Dresden.

Umsatzerlose/betriebliche Ertrdge

Die KMW GmbH verfiigte aufgrund ihrer Projektentwicklungstatigkeit in 2024 ber keine Um-
satzeridse aus einer laufenden Geschéftstatigkeit. An Prifungskosten zur Prifung des Jah-
resabschlusses 2023 fielen 50,00 € weniger an als zurlickgestellt wurden. Durch Auflésung

dieser Rickstellung wurde dieser Betrag ergebniswirksam,
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Betriebskosten

Materialaufwand/Personalaufwand/Abschreibungen

Die Geselischaft ist derzeit ausschlieftlich in der Projekterarbeitung tatig, somit hatte sie in
2024 keinen klassischen Materialaufwand. Ebenso verfligt sie (ber kein eigenes Personal. Die
beiden Geschéftsflhrer erbringen ihre Dienste auf Grundlage eines organschaftlichen Ge-
schéftsfihrungsvertrages unentgeltlich. Der fir die Gesellschaft tatige Projektingenieur wird
Uber einen Geschéftsbesorgungsvertrag abgerechnet. Somit entstanden keine Personalkos-

ten im Geschaftsjahr.

In 2020/2021 erwarb die Gesellschaft fur ihren Firmenauftritt ein Markenrecht, in 2023 wurde
die Webseite des Unternehmens erstellt und in 2024 weiterentwickelt. Fir diese Leistungen
hat das Unternehmen in 2024 eine Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande in
Hohe von 2.605,00 € vorgenommen, die auch der Gesamtabschreibung des Unternehmens
entspricht.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Zur Abwicklung der organisatorischen, technischen und kaufménnischen Prozesse schloss die
KMW GmbH Geschaftsbesorgungsvertrage mit der Wasserwerke Zwickau GmbH und mit der
Wasserwerke Westerzgebirge GmbH ab. Der Aufwand hierflr betrug 30.988,55 €.

An Steuerberatungskosten fielen in 2024 insgesamt 2.100,00 € an, fur die Profung des Jah-
resabschlusses wurden 3.210,00 € zuriickgestellt. Neben der rechtlichen Vorbereitung der
Vertrage zum Gesellschafterverbund seitens des Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverban-
des Zwickau/Werdau und der Wasserwerke Zwickau GmbH wurden in 2024 erste Entwlrfe
eines Klarschlammiiberlassungsvertrages und eines Dienstleistungsrahmenvertrages erstellt.

Die Rechts- und Beratungskosten hierflr lagen bei 7.918,00 €.

Um eine objektive Bewertung der klassischen Klarschlammverbrennungsverfahren im Ver-
gleich zu einer Pyrolyse durchfiihren zu kénnen, wurde zu Jahresanfang 2024 eine Studie
Uber den Einsatz einer Pyrolyse im Bereich der Klédrschlammverwertung am Standort des

Heizkraftwerkes Chemnitz-Nord in Auftrag gegeben. Die Kosten hierfur betrugen 11.492,78 €.
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Ab 2020 schloss das Unternehmen eine Betriebshaftpflichtversicherung und fiir seine Gremien

eine D&0O-Versicherung ab. In 2024 wurden dazu 3.629,50 € aufwandswirksam. Unter Berlick-

sichtigung aller Positionen betrug der sonstige betriebliche Aufwand im Geschéaftsjahr
64.249,64 €, 13.616,01 € mehr als im Vorjahr.

Zinsen/Zinsertrage/Steuern

Die Gesellschaft benétigte in 2024 keine Darlehen. Somit fielen keine Zinsaufwendungen an.
Fiir ihre Geldanlagen nutzte die Gesellschaft mehrere Banken und erzielte in 2024 einen Zins-
ertrag in Héhe von 9.329,91 €, 6.912,99 € mehr als im Vorjahr. Aufgrund des negativen Er-
gebnisses wurde im Geschéftsjahr nur eine Kapitalertragssteuerdifferenz aus Vorjahren von

0,74 € ergebniswirksam.

Jahresergebnis

Unter Berticksichtigung aller Einnahmen und Ausgaben erzielte die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2024 einen Fehlbetrag in Hohe von 5§7.473,99 €, 8.549,28 € mehr als im Vorjahr.

Investitionen

Fir eine Gesamtsumme von 4.484.885,12 € erhielt am 21.07.2023 das Ingenieurbiro
Dr. Born — Dr. Ermel, Achim den Auftrag zur Planung des Baus der Klarschlammmonover-
brennungsanlage am Standort Chemnitz-Nord. Von der Gesamtsumme entfallen
2.421.552 68 € auf die Leistungsphasen 1 — 3 und 2.063.332,44 € auf die Leistungsphasen ab
LP 4. Anhand des aktuellen Planungsfortschrittes wurden bis Jahresende 2024 flr die Leis-
tungsphasen 1 — 3 insgesamt 1.799.835,69 € in Rechnung gestellt, davon 237.226,71 € in
2023 und 1.562.608,98 € in 2024,

Im Scoping-Termin am 31.07.2024 wurde der KMW GmbH unter Leitung der Genehmigungs-
behérde Landesdirektion Sachsen der Umfang der einzureichenden Unterlagen des BImSch-
Antrages mitgeteilt. Danach beauftragte die Gesellschaft u. a. weitere Immissionsprognose-
Gutachten, einen UVP-Bericht, ein Baugrundgutachten sowie diverse TUV-Erlaubnisgutach-
ten. In 2024 wurden anteilig dafur 23.909,44 € berechnet.

Fir die projektorganisatorische Betreuung der Planung in Verfahrenstechnik, Leittechnik,

Elektrotechnik, Bautechnik sowie im Naturschutz- und Genehmigungsrecht wird die KMW
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GmbH durch die eins unterstitzt. Hierzu wurden zur technischen Unterstiitzung der Grundia-

genermittiung (LP 1), der Vorplanung (LP 2) und der Entwurfsplanung (LP 3) entsprechende
Vertrage abgeschlossen, von denen im Geschéaftsjahr 74.700,00 € abgerechnet wurden.

Am 09.07.2024 erwarb die KMW GmbH von der eins eine 10.414 m? groRRe Teilflache, auf
welcher die Klarschlammmonoverbrennungsanlage errichtet werden soll. Mit Datum
09.01.2025 wurde im Grundbuch eine entsprechende Auflassungsvormerkung eingetragen.
Waihrend der Kaufpreis erst in 2026 zu zahlen ist, fielen in 2024 7.151,15 € Nebenkosten fir

den Grundstickskauf an.

Fiir 5.325,00 € wurde die Webseite der KMW GmbH im Geschéftsjahr qualitativ weiterentwi-

ckelt und aktualisiert. Dies wurde unter immaterielle Vermégensgegenstande aktiviert.

Anhand aller vorab genannten Einzelpositionen investierte die Gesellschaft in 2024 insgesamt

1.673.694,567 € wovon 1.668.369,57 € im Sachanlagevermégen unter Anlagen im Bau aus-

gewiesen wurden.

Vermdgens- und Finanzlage

Zur Finanzierung der Projektarbeit der KMW GmbH zahlte jeder der vier Geselischafter in 2020
eine Stammkapitaleinlage in Héhe von je 50 T€. In den Jahren 2020 bis 2024 leisteten die
Gesellschafter weitere Einzahlungen in Héhe von 700 T€ pro Gesellschafter, Diese Leistungen
sind als Einzahlungen gemal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB zu bewerten und somit in der KMW
GmbH als Kapitalriicklage im Eigenkapital auszuweisen. Bis zum Jahresende 2024 wurden
insgesamt 3.000 T€ eingezahlt.

Fr das Jahr 2025 sind nach Beschluss des Aufsichtsrates vom 21.11.2024 weitere Einzah-
fungen von 450 T€ pro Gesellschafter vorgesehen. Damit kann eine Fremdkapitalfinanzierung

in der Projektierungsphase auch in 2025 vermieden werden.

Mit Baubeginn der eigentlichen Klarschlammmonoverbrennungsaniage ab 2026 ist eine ca.
80 %-ige Fremdkapitalfinanzierung geplant. Hierzu hat die Geschéaftsfihrung der KMW GmbH
bereits ab Jahresmitte 2023 erste Kontakte zu interessierten Banken aufgenommen, die in
2024 intensiviert wurden. Die beteiligten Finanzinstitute zeigten deutliches Interesse am Pro-
jekt und sicherten unverbindlich Unterstitzung zu. Zur Sicherstellung der Eigenanteile fur die
Jahre 2026 his 2028 sind weitere Einzahlungen in Héhe von 800 T€ pro Gesellschafter und

Jahr vorgesehen.
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Die Bilanzsumme der Gesellschaft lag zum 31.12.2024 bei 2.830.970,72 € und somit
1.630.792,80 € hoher als im Vorjahr.

Chancen, Risiken und Entwicklung der Geselischaft

Die KMW GmbH wurde als Projektentwicklungsgesellschaft mit dem Ziel gegriindet, eine ge-
meinsame Klarschlammmonoverbrennungsanlage mit einer méglichen Phosphorrlickgewin-
nung flur die Aufgabentrdger Sldwestsachsens an einem geeigneten, zentral gelegenen
Standort vorzubereiten. Gerade unter den aktuellen Gegebenheiten der Rohstoffbeschaf-
fungskrise und des terminlich fixierten Kohleausstieges, werden perspektivisch die Mitverbren-
nungskapazitaten immer planungsunsicherer. Eine Kidrschlammmonoverbrennungsanlage in
eigener kommunaler Hand sichert unter umweltpolitischen und ékologischen Gesichispunkten
eine langfristige Klarschlammentsorgung zu bezahlbaren Preisen, unabhéngig vom Einfluss

von Entsorgungsstrategien Dritter.

Ziel der planerischen Arbeiten ist s, in der ersten Jahreshalfte 2026 eine BImSch-Genehmi-
gung fir die zu errichtende Anlage zu erhalten und den Bau der Anlage auszuschreiben, so
dass der avisierte Baubeginn in 2026 moglich ist. Hierzu soll bis spatestens Mai 2025 der
Antrag auf die notwendige BImSch-Genehmigung bei der zusténdigen Behdrde, der Landes-
direktion Chemnitz, eingereicht werden. Mit einer Fertigstellung der Anlage ist dann in 2028
zu rechnen, womit eine gesetzeskonforme Klarschlammentsorgung einschlielich Phosphor-

rickgewinnung fir Klaranlagen gréier 100.000 EW in 2028 erfolgen kénnte.

Die KMW GmbH geht aktuell davon aus, dass sich die derzeit festgelegten grundiegenden
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen (Klarschlammverordnung, Kohleausstieg),
welche fir die Hinfuhrung zur Monoverbrennung und der Abwendung von der Mitverbrennung

oder der bodenbezogenen stofflichen Verwertung von Bedeutung sind, nicht &ndern werden.
Es erfolgte eine vorlaufige Berechnung der Investitionskosten, welche Grundlage fiir die wei-

teren Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind. Fortschreibungen und inflationdre Entwicklungen

konnen die Investitionskosten erhdhen.
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Im Hinblick auf die erhebliche Investitionstatigkeit besteht ein Finanzierungsrisiko und ein Zins-

anderungstisiko. Zur Finanzierung des Gesamtprojektes werden im ersten Halbjahr 2025 mit

den interessierten Banken weitere Gesprache geflhrt, so dass zu Jahresmitte 2025 eine Aus-

schreibung des bendétigten Fremdkredites erfolgen kann. Ein entsprechender Kreditvertrag
sollte 3 — 6 Wochen vor der BImSch-Genehmigung vorliegen.

Die Gesellschaft unterliegt hinsichtlich der kinftigen Preisentwicklungen dem Marktrisiko auf
dem Klarschlammverbrennungsmarkt. Diesem Risiko soll vor allem durch den kooperativen
Ansatz Uiber die Gesellschafter und weiteren, einbezogenen Kooperationspartnern begegnet
werden. Die Kapazitat der zu errichtenden Anlage entspricht in der Folge der zu entsorgenden
Klarschlammmenge der beteiligten Gesellschafter und der ber die Zweckvereinbarung ge-

bundenen Abwasserzweckverbande,

Zur Regelung der internen Vertragsverhaltnisse sollen noch in 2025 Vertragsmuster der 2. de-
legierenden Zweckvereinbarung zwischen Gesellschaftern und Abwasserzweckverbanden so-
wie die Klarschlammentsorgungsvertrage und Dienstleistungsvertrage der Gesellschafter zur
KMW GmbH definiert werden, die entsprechend mit den Rechtsaufsichtsbehdérden abzustimmen

sind.

Vor Beginn des Uberganges von Stufe 1.2 (Projektentwicklung) zu Stufe 2. (Betriebsgesell-
schaft) des Gesellschaftervertrages der KMW GmbH wird das Realisierungsrisiko des Ge-
samtprojektes bewertet. Hierbei sind organisatorische, technische, rechtliche und wirtschattli-
che Faktoren zu beriicksichtigen. Gleichzeitig ist der Gesellschaftervertrag auf die Belange
einer Betriebsgesellschaft anzupassen. Eine belastbare Preiskalkulation eines zukinftigen
Entsorgungspreises sollte die értlichen Gegebenheiten, nutzbare Synergien und mdégliche In-

vestitionskosten beriicksichtigen.
Bestandsgefahrdende Risiken der Gesellschaft werden derzeit nicht gesehen. Vorgénge von

besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres liegen nicht vor, Die Liquiditat der Ge-

sellschaft war durchgangig gesichert.
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Fur das Geschaftsjahr 2025 wird weiterhin von der Projektentwicklungsphase ausgegangen,
in der keine Erlose realisiert werden. Hierbei wird mit planmafigen Aufwendungen und einem

entsprechenden Jahresfehlbetrag in Héhe von ca. 227.200,00 € gerechnet.

Zwickau, den 23. Mai 2025

Dipt.-Ing. Heike Kréber Dr. rer. nat. Frank Kippig
Geschaftsfiihrerin Geschéftsfuhrer
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6.2. Mittelbare Beteiligungen des ZWA Hainichen

AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen gGmbH,
Erfenschlager StraBe 34 09125 Chemnitz
Die AVS ist eine 100% - ige Tochtergesellschaft der Slidsachsen Wasser GmbH.

Stammkapital: 51.150,00€
Unternehmenszweck: MaRnahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung

Unternehmensgegenstand:  MaRnahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung

Finanzbeziehungen zwischen ZWA Hainichen und AVS gGmbH Siidsachsen

Gewinnabfuhrung: nein
Verlustabdeckung: nein
Sonstige Zuschusse: nein
Gewinnverzicht/ Nichteinziehung von Forderungen: nein
Birgschaften: nein
Gewabhrleistungen: nein
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Jahresabschluss Jahresabschiuss Jahresabschiuss Plan
2021/2022 2022/2023 202372024 2023/2024
durchschn. Beschiftigtenanzahl gesamt 8 9 10 keine
Durchschnitts-
davon: Angestellte 7 9 10 werte ge-
gewerbliche Arbeitnehmer 1 8] 0 plant
Auszubildende 0 0 0
Forderungen gesamt: TEUR 106,3 116,5 169,4
Verbindlichkeiten TEUR 433.4 90,0 26,8
Kredite TEUR 0,0 0,0 0,0 0
Fliissige Mittef gesamt: TEUR 1.153,8 407,2 200,8 534
{Kassen-,Bankbestand)
Investitionen {Zugénge) TEUR 4979 621,9 185,2 185
Bilanz- und Leistungskennzahien Jahresabschluss Jahresabschiuss Jahresabschiuss Plan
2021/2022 2022/2023 202372024 2023/2024
Vermogenssituation
Investitionsdeckung % 25,1 26,5 113,1 116
Vermégensstruktur % G4,3 83,2 87,1
Fremdfinanzierung % G,0 0,0 0,0 ]
Kapitalstruktar
Eigenkapitalguote % 84,7 94,2 95,6
Eigenkapitalreichweite - - 22,6
Liquiditdt
Effektivverschuldung % 33,9 16,3 6,7
kurzfristige Uiquiditdt % 295,0 614,3 1.481,7
Rentabilitit
Eigenkapitalrendite % 3,2 0,8 -3,7
Gesamtkapitairendite % 2,7 0,8 -3,5
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 127,1 119,8 111,8
Arheitsproduktivitdt % 196,5 190,9 168,7 170

Chemnitz, den 04.06.2025

Seite 219 von 228




Zweckverband ,Kommunale Wasserversorgung/ e
Abwasserentsorgung Mittleres Erzgebirgsvorland® Z\N A\
Kathe-Kollwitz-Stralte 6 " ——
09661 Hainichen 5

6.3. Mitgliedschaften des ZWA Hainichen

Zweckverband Fernwasser Siidsachsen - Theresenstrae 13, 09010 Chemnitz

Unternehmenszweck: Fernwasserversorgung
Unternehmensgegenstand:  Fernwasserversorgung

Der Verband hat Verbandsmitglieder und verflgt Gber kein Stammkapital.

Finanzbeziehungen zwischen ZWA Hainichen und ZV Fernwasser Siidsachsen

Gewinnabfluhrung: nein
Verlustabdeckung: nein
Sonstige Zuschisse: nein
Gewinnverzicht/ Nichteinziehung von Forderungen: nein
Birgschaften: nein
Gewdbhrleistungen: nein
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Verband FWS

Plan
2024
TEUR

5.697

7.820

25,081,

25.081

1.578

1.051

1.051

Lfd. Jahresabschluss Jahresabschiuss Jahresabschiuss
Nr. 24822 2023 2029
TEUR TEUR TEUR
12 {Cash flow {Gewinn/Verlust+Abschreibung) 4,976 5.405 5.499
13 jAusfallbitrgschaften durch den Verband FWS$
fiir die Slidsachsen Wasser GmbH [ 0 0
14 jInvestitionen 6.000 9.649 5.506
15 §Zufiihrung Stammkapital ¢ 0 0
16 [Zufiihrung RilkKlage/Usmpliederung aus G 0 0
Abrechnung Teilbetriebsiibertragung
17 |Entnabhme Stammkagpitak 4] 0 0
18 |Entnahme Ricklage a 0 0
19 |Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten 19,468 22.275 22,737
derunter Kredite 19418 22,218 22,671
2¢ | ¥llgung van Krediten 1.080 1.200 1.547
21 |Deckung des sonstigen Finanzbedarfes L3 0 0
(z.B.Umlagen)
22 |Liquide Mittel 2,893 7710 855
darunter Bankguthaben 2.893 770 855
23 |Anzahl der Abnebhmer 8 8 8
a)davon Verbandsgebiet 8 8 8
b)davon auRerhalb des Verbandsgebietes
Bilanz- und Leistungshennzahien Johresobschivss lahresabschiuss Jahresabschiuss
2022 2023 2024
Vermiigenssituation
Investitionsdeckung % 90,3 57,9 106,8
Vermdgensstruktur % 93,5 94,7 95,2
Kreditfinanzierung % 18,9 21,0 21,7
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote einschlialich Sonderposten % 76,9 74,3 73,7
Eigenkapitalreichweite 126,8 303,7 145,3
Liquiditat
Effektivverschuldung % 3184 452,21 513,0
kurzfristige Liquiditat % 149,5 102,4 91,2
Rentabilitdt
Eigenkapitalrendite % -0,6 -0,2 -0,5
Gesamtkapitalrendite % -0,4 -0,2 -0,4
Geschiiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz EUR - - -

Arbeitsproduktivitat

Plan
2024

78

Chemnitz, den 04.06,2025
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Beteiligungsubersicht zum 31.12.2024

vom 7. April 2025

Zweckverband

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Stdsachsen
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Allgemeiner Uberblick

Mitglieder des Zweckverbandes (Stand 31.12.2024): 58 Mitglieder mit 96 Stimmen:

Gemeinde Amtsberg

Stadt Annaberg-Buchholz

Landkreis Erzgebirgskreis

Gemeinde Barenstein

Stadt Augustusburg

Landkreis Zwickau

Gemeinde Burkhardtsdorf

Stadt Chemnitz

Verwaltungsverband Jagerswald

Gemeinde Callenberg

Stadt Débeln
fir die Ortschaft Mochau

Gemeinde Ellefeld

Stadt Ehrenfriedersdorf

Gemeinde Eppendorf

Stadt Eibenstock

Gemeinde Gornau/Erzgeb.

Stadt Fl6ha

Gemeinde Heinsdorfergrund

Stadt Frankenberg/Sa.

Gemeinde Hohndorf

Stadt Frauenstein

Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.

Stadt Griinhain-Beierfeld

Gemeinde Lichtenau

Stadt Hainichen

Gemeinde Lichtentanne

Stadt Hartenstein

Gemeinde Neumark

Stadt Lauter-Bernsbach

Gemeinde Raschau-Markersbach

Stadt Lengenfeld

Gemeinde Reinsdorf

Stadt LoRnitz

Gemeinde Schonheide

Stadt Lugau/Erzgeb.

Gemeinde Sehmatal

Stadt Lunzenau

Gemeinde Stutzengrin

Stadt Markneukirchen

Gemeinde Thermalbad Wiesenbad

Stadt Meerane

Gemeinde Wechselburg

Stadt Oberlungwitz

Gemeinde Weischlitz

Stadt Oelsnitz/Erzgeb.

Gemeinde Zschorlau

Stadt Penig

Stadt Plauen

Stadt Reichenbach im Vogtland

Stadt Rodewisch

Stadt Schéneck/Vogtl.

Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.

Stadt Stollberg/Erzgeb.

Stadt Thalheim/Erzgeb.

Stadt Treuen

Stadt Zschopau

Stadt Zwickau

Stadt Zwonitz

Die Verbandsversammlung ist Hauptorgan des Zweckverbandes. Sie besteht aus einem Vertreter
eines jeden Verbandsmitgliedes. Die Verbandsmitglieder werden in der Verbandsversammlung
durch ihren gesetzlichen Vertreter vertreten, sofern nicht auf dessen Vorschlag das Hauptorgan

des Verbandsmitglieds einen anderen leitenden Bediensteten zum Vertreter wahlt.

Jedes Verbandsmitglied hat eine Stimme. Verbandsmitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten
haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten haben 3 Stimmen, mit mehr als 400 Be-
schaftigten haben 4 Stimmen, mit mehr als 800 Beschaftigten haben 5 Stimmen, mit mehr als
1.600 Beschaftigen haben 6 Stimmen, mit mehr als 3.200 Beschéftigten haben 7 Stimmen. Far
die Anzahl der Beschéftigten ist die per 30. Juni des Vorjahres an das Statistische Landesamt
Sachsen gemeldete Zahl der Beschéftigten der einzelnen Verbandsmitglieder mafRgebend. Fur
die Stadt Dobeln fir die Ortschaft Mochau wird eine Zahl von 15 Beschéftigten festgeschrieben.

Mehrere Stimmen eines Verbandsmitgliedes kénnen nur einheitlich abgegeben werden.

Verbandsvorsitzender

Thomas Kunzmann, Birgermeister Stadt Lauter-Bernsbach

Stellvertretender Verbandsvorsitzender
Ralph Burghart, Birgermeister Stadt Chemnitz
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Aufgaben des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbil-dungsaufga-
ben seiner Mitglieder, insbesondere die ordnungsgemaéle Vorbereitung von deren Bediensteten
auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen Person des offentlichen Rechtes abzulegende
Prufung einschlief3lich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Prifungen, soweit
dazu nicht Kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.
Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben tUbernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen
der Personal- und Organisationsentwicklung oder die Durchfiihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fort-
bilden und die gesetzlich vorgeschriebenen oder andere Priifungen abnehmen, wenn die Kapa-
zitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausge-
schopft sind. Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Deckung des Finanzbedarfs

Der Verband erhebt Entgelte zur Erfullung seiner Aufgaben auf Grundlage seiner Entgeltordnun-
gen. Der Zweckverband kann, soweit seine sonstigen Ertrage zur Deckung seines Finanzbedarfs
nicht ausreichen, von den Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Der Mal3stab fiir die Um-
lage ist die per 30. Juni des Vorjahres an das Statistische Landesamt Sachsen gemeldete Zahl
der Beschéftigten der einzelnen Verbandsmitglieder. Fur die Stadt Dobeln fir die Ortschaft
Mochau wird eine Zahl von 15 Beschéftigten festgeschrieben. Die Hohe der Umlage ist in der
Haushaltssatzung fir jedes Haushaltsjahr festzusetzen,; sie soll getrennt fir den Erfolgsplan und
den Liquiditatsplan festgesetzt werden. Der Zweckverband kann fiur rickstandige Betrage Ver-
zugszinsen in Héhe von zwei Prozent Uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des Blrger-
lichen Gesetzbuches verlangen.

Eine Umlage musste in 2024 nicht erhoben werden.

Wirtschaftsfuhrung/Prifungswesen

Die Wirtschaftsfihrung, das Rechnungswesen und die Jahresabschlusspriifung des Zweckver-
bandes erfolgen gem. § 58 Abs. 2 SachsKomZG in entsprechender Anwendung nach den fur
die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Zweckverband hat keine Absicht der Gewinnerzielung; er soll kostendeckend arbeiten.

Der Zweckverband bedient sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes (8§ 103
SachsGemO) zur ortlichen Jahresabschlussprifung gemaf 88 105 und 106 SachsGemO.

Mit der Prifung des Jahresabschluss gemaR § 32 Abs 1. und Abs. 2 SachskEigBVO wird gemani
8§ 32 Abs. 3 SachsEigBVO die ortliche Prifungseinrichtung gemaf Abs. 2 beauftragt.

Beteiligung am Eigenkapital

Bemessungsgrundlage fur die Beteiligung am Eigenkapital des Zweckverbandes ist die per 30.
Juni des Vorjahres an das Statistische Landesamt Sachsen gemeldete Zahl der Beschaftigten
der einzelnen Verbandsmitglieder. Fir die Stadt Débeln fur die Ortschaft Mochau wird eine Zahl
von 15 Beschaftigten festgeschrieben.

Anlagen

- Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Stimmrecht des Zweckverbandes zum 31.12.2024
- Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital des Zweckverbandes zum 31.12.2024
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2024: Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Stimmrecht
des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sudsachsen

Anzahl der Beschéftigten zum
30.06.2023

14244

Anzahl Stimmen gesamt

96

Verbandsmitglieder

Beschaftigte geman

Anzahl Stimmen

Anteil Stimmrecht

§4 Abs. 3 absolut
Verbandssatzung

GV Amtsberg 63 1 1,0417%
GV Bérenstein 28 1 1,0417%
GV Burkhardtsdorf 113 2 2,0833%
GV Callenberg 27 1 1,0417%
GV Ellefeld 41 1 1,0417%
GV Eppendorf 41 1 1,0417%
GV Gornau 58 1 1,0417%
GV Heinsdorfergrund 7 1 1,0417%
GV Hohndorf 23 1 1,0417%
GV Jahnsdorf 78 1 1,0417%
GV Lichtenau 100 1 1,0417%
GV Lichtentanne 116 2 2,0833%
GV Neumark 82 1 1,0417%
GV Raschau-Markersbach 45 1 1,0417%
GV Reinsdorf 40 1 1,0417%
GV Schonheide 27 1 1,0417%
GV Sehmatal 48 1 1,0417%
GV Stiitzengriin 25 1 1,0417%
GV Thermalbad Wiesenbad 48 1 1,0417%
GV Wechselburg 8 1 1,0417%
GV Weischlitz 66 1 1,0417%
GV Zschorlau 23 1 1,0417%
Verwaltungsverband Jagerswald 13 1 1,0417%
STV Annaberg-Buchholz 310 3 3,1250%
STV Augustusburg 58 1 1,0417%
STV Chemnitz 5008 7 7,2917%
STV Débeln fir die Ortschaft

Mochau 15 1 1,0417%
STV Ehrenfriedersdorf 74 1 1,0417%
STV Eibenstock 38 1 1,0417%
STV Floha 143 2 2,0833%
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2024: Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Stimmrecht
des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sudsachsen

Anzahl der Beschéftigten zum
30.06.2023

14244

Anzahl Stimmen gesamt

96

Verbandsmitglieder

Beschaftigte geman

Anzahl Stimmen

Anteil Stimmrecht

§4 Abs. 3 absolut
Verbandssatzung

STV Frankenberg 149 2 2,0833%
STV Frauenstein 22 1 1,0417%
STV Grinhain-Beierfeld 51 1 1,0417%
STV Hainichen 62 1 1,0417%
STV Hartenstein 28 1 1,0417%
STV Lauter-Bernsbach 51 1 1,0417%
STV Lengenfeld 80 1 1,0417%
STV L6Bnitz 88 1 1,0417%
STV Lugau 62 1 1,0417%
STV Lunzenau 25 1 1,0417%
STV Markneukirchen 44 1 1,0417%
STV Meerane 103 2 2,0833%
STV Oberlungwitz 56 1 1,0417%
STV Oelsnitz/Erzgeb. 53 1 1,0417%
STV Penig 127 2 2,0833%
STV Plauen 892 5 5,2083%
STV Reichenbach 206 3 3,1250%
STV Rodewisch 44 1 1,0417%
STV Schéneck 38 1 1,0417%
STV Schwarzenberg 150 2 2,0833%
STV Stollberg 101 2 2,0833%
STV Thalheim 34 1 1,0417%
STV Treuen 126 2 2,0833%
STV Zschopau 191 2 2,0833%
STV Zwickau 1202 5 5,2083%
STV Zwonitz 175 2 2,0833%
Landkreis Erzgebirgskreis 1891 6 6,2500%
Landkreis Zwickau 1427 5 5,2083%
Gesamt 14244 96 100,00%
58 Mitglieder mit 96 Stimmen
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2024: Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital
des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sudsachsen

zum 31.12.2024

Anzahl der Beschéftigten zum
30.06.2023

14244

Eigenkapital gesamt

1.229.404,42 €

Verbandsmitglieder

Beschaftigte geman

Anteil Eigenkapital

Anteil Eigenkapital

§ 10b Verbandssatzung in € in %
zum 30.06.2023

GV Amtsberg 63 5.437,55 € 0,4423%
GV Bérenstein 28 2.416,69 € 0,1966%
GV Burkhardtsdorf 113 9.753,07 € 0,7933%
GV Callenberg 27 2.330,38 € 0,1896%
GV Ellefeld 41 3.5638,72 € 0,2878%
GV Eppendorf 41 3.538,72 € 0,2878%
GV Gornau 58 5.006,00 € 0,4072%
GV Heinsdorfergrund 7 604,17 € 0,0491%
GV Hohndorf 23 1.985,14 € 0,1615%
GV Jahnsdorf 78 6.732,21 € 0,5476%
GV Lichtenau 100 8.631,03 € 0,7020%
GV Lichtentanne 116 10.012,00 € 0,8144%
GV Neumark 82 7.077,45 € 0,5757%
GV Raschau-Markersbach 45 3.883,97 € 0,3159%
GV Reinsdorf 40 3.452,41 € 0,2808%
GV Schonheide 27 2.330,38 € 0,1896%
GV Sehmatal 48 4.142,90 € 0,3370%
GV Stiitzengrin 25 2.157,76 € 0,1755%
GV Thermalbad Wiesenbad 48 4.142,90 € 0,3370%
GV Wechselburg 8 690,48 € 0,0562%
GV Weischlitz 66 5.696,48 € 0,4634%
GV Zschorlau 23 1.985,14 € 0,1615%
Verwaltungsverband Jagerswald 13 1.122,03 € 0,0913%
STV Annaberg-Buchholz 310 26.756,20 € 2,1764%
STV Augustusburg 58 5.006,00 € 0,4072%
STV Chemnitz 5008 432.242,16 € 35,1587%
STV Ddbeln fir die Ortschaft

Mochau 15 1.294,66 € 0,1053%
STV Ehrenfriedersdorf 74 6.386,96 € 0,5195%
STV Eibenstock 38 3.279,79 € 0,2668%
STV Floha 143 12.342,38 € 1,0039%
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2024: Abbildung der Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital
des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sudsachsen

zum 31.12.2024

Anzahl der Beschéftigten zum
30.06.2023

14244

Eigenkapital gesamt

1.229.404,42 €

Verbandsmitglieder

Beschaftigte geman

Anteil Eigenkapital

Anteil Eigenkapital

§ 10b Verbandssatzung in € in %
zum 30.06.2023
STV Frankenberg 149 12.860,24 € 1,0461%
STV Frauenstein 22 1.898,83 € 0,1545%
STV Grinhain-Beierfeld 51 4.401,83 € 0,3580%
STV Hainichen 62 5.351,24 € 0,4353%
STV Hartenstein 28 2.416,69 € 0,1966%
STV Lauter -Bernsbach 51 4.401,83 € 0,3580%
STV Lengenfeld 80 6.904,83 € 0,5616%
STV L6Bnitz 88 7.595,31 € 0,6178%
STV Lugau 62 5.351,24 € 0,4353%
STV Lunzenau 25 2.157,76 € 0,1755%
STV Markneukirchen 44 3.797,65 € 0,3089%
STV Meerane 103 8.889,96 € 0,7231%
STV Oberlungwitz 56 4.833,38 € 0,3931%
STV Oelsnitz/Erzgeb. 53 4.574,45 € 0,3721%
STV Penig 127 10.961,41 € 0,8916%
STV Plauen 892 76.988,82 € 6,2623%
STV Reichenbach 206 17.779,93 € 1,4462%
STV Rodewisch 44 3.797,65 € 0,3089%
STV Schéneck 38 3.279,79 € 0,2668%
STV Schwarzenberg 150 12.946,55 € 1,0531%
STV Stollberg 101 8.717,34 € 0,7091%
STV Thalheim 34 2.934,55 € 0,2387%
STV Treuen 126 10.875,10 € 0,8846%
STV Zschopau 191 16.485,27 € 1,3409%
STV Zwickau 1202 103.745,02 € 8,4386%
STV Zwonitz 175 15.104,31 € 1,2286%
Landkreis Erzgebirgskreis 1891 163.212,84 € 13,2758%
Landkreis Zwickau 1427 123.164,87 € 10,0183%
Gesamt 14244 1.229.404,42 € 100,00%
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